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ชื่อเร่ือง         ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร 
กรมปศุสัตว์สังกัดส่วนภูมิภาคในพื้นท่ีเขต 4 

ผูจ้ัดท า          นางสาวพัชรนันท์ จิระวัฒนภิญโญ   
ระยะเวลาในการจัดท า   เดือนกรกฎาคม  2560 ถึง เดือนกุมภาพันธ์  2562 
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) เพื่อศึกษาปัจจัยพื้นฐานด้านบุคคลและระดับปัจจัยการบริหาร
จัดการประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน ได้แก่  ด้านความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน  ด้านสภาพแวดล้อม               
การท างานในองค์กร  ด้านความผูกพันในองค์กร  ด้านการท างานเป็นทีมและด้านความก้าวหน้าใน              
การท างาน 2) เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมปศุสัตว์สังกัดส่วน
ภูมิภาคในพื้นท่ีเขต 4 3) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร
กรมปศุสัตว์สังกัดส่วนภูมิภาคในพื้นท่ีเขต 4 โดยเก็บข้อมูลจากบุคลากรกรมปศุสัตว์ส่วนภูมิภาคในพื้นท่ี
เขต 4   
ด้วยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ได้ 249 คนหรือร้อยละ 100 ของจ านวนตัวอย่าง ข้อมูลวิเคราะห์
ด้วยร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ด้วยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยแบบขั้นตอน (stepwise regression)  

ผลของการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1) พบว่าระดับปัจจัยการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีระดับปัจจัยการบริหาร

จัดการด้านท่ีเห็นด้วยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านความผูกพันในองค์กร ส่วนปัจจัยด้านอื่นๆ ท่ี
เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม ปัจจัยด้านความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัย
ด้านความก้าวหน้าในการท างานและปัจจัยด้านอื่นๆ ท่ีเหลืออยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมการท างานในองค์กร 

2) พบว่าระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลบุคลากรกรมปศุสัตว์สังกัดส่วนภูมิภาคในพื้นท่ี
เขต 4 มีระดับความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมท้ัง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมี
ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมแต่ละด้านดังนี้ ด้านหลักท่ีเห็นด้วยอยู่ ใน
ระดับมากท่ีสุด ได้แก่  ด้านหลักความรับผิดชอบ  ส่วนด้านท่ีเห็นด้วยในระดับมาก ได้แก่  ด้านหลักความคุ้มค่า  
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักการมีส่วนร่วม  

3) พบว่าปัจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุดต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมปศุสัตว์
สังกัดส่วนภูมิภาคในพื้นท่ีเขต 4 มี 3 ปัจจัยตามล าดับ ดังนี้  ปัจจัยการบริหารจัดการด้านการท างานเป็น
ทีมเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด รองลงมาเป็นปัจจัยการบริหารจัดการด้านความผูกพันในองค์กรและปัจจัย
การบริหารจัดการด้านความก้าวหน้าในการท างาน ซึ่งปัจจัยท้ัง 3 นี้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์การ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมปศุสัตว์สังกัดส่วนภูมิภาคในพื้นท่ีเขต 4  

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1) ควรมีการส่งเสริมหลักการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยการเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้เสนอความเห็นในการปฏิบัติงาน  
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2) ควรจะส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้มากขึ้น โดยอาจส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ให้แก่บุคลากร
กรมปศุสัตว์สังกัดส่วนภูมิภาคในพื้นท่ีเขต 4 ในการร่วมกันโดยมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ  

3) ควรจะส่งเสริมความผูกพันในองค์กรให้มากขึ้นโดยอาจส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ให้แก่
บุคลากรกรมปศุสัตว์สังกัดส่วนภูมิภาคในพื้นท่ีเขต 4 ในการให้บุคลากรมีความเต็มใจทุ่มเทแรงกายและ
แรงใจในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กร พร้อมท่ีจะปกป้องช่ือเสียงขององค์กร มีความภูมิใจท่ีปฏิบัติงานใน
องค์กรและสร้างความผูกพันพร้อมท้ังธ ารงรักษาบุคลากรขององค์กรไปจนกว่าจะเกษียณอายุ 

4) ควรจะส่งเสริมความก้าวหน้าในการท างาน โดยอาจส่งเสริมให้มีโอกาสได้เข้าร่วมการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มความรู้ความช านาญ เพื่อให้รู้ สึกมีก าลังใจในการท างานอย่างก้าวหน้า และมี ความพอใจใน
ความก้าวหน้าของต าแหน่ง พร้อมท้ังสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขั้น 
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ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหารจัดการ, การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 


