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๑. หลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 
 

บทนํา 
 การจัดฝกอบรมตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบต้ังแตการกําหนดความตองการจําเปนในการ
ฝกอบรมหรือการกําหนดความสามารถหรือสมรรถนะท่ีจําเปนในการฝกอบรม(Define Training needs) 
การสรางและพัฒนาหลักสูตร(Design and Plan Training) การดําเนินการฝกอบรม(Provide for 
Training) และการประเมินติดตามผลการฝกอบรม(Evaluate Training) ซ่ึงเม่ือไดกําหนดความตองการ
จําเปนในการฝกอบรมมาแลว การดําเนินงานจัดฝกอบรมเพ่ือใหไดคุณภาพ บรรลุวัตถุประสงคโครงการ 
จําเปนตองมีการดําเนินงานอยางเปนระบบกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น กรมปศุสัตว
จึงไดมีการกําหนดหลักเกณฑเพ่ือใหการดําเนินการจัดฝกอบรมของกรมปศุสัตวเปนมาตรฐานเดียวกัน และ
ใชเปนหลักการประกันคุณภาพการฝกอบรมใหเกิดประสิทธิผล ความคุมคาและความเชื่อม่ันในระบบการ
จัดฝกอบรมของกรมปศุสัตวท่ีไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับองคกร  
 
คํานิยาม 
 การฝกอบรม หมายถึง การฝกอบรม การประชุมทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการการสัมมนาทาง
วิชาการหรือเชิงปฏิบัติการการบรรยายพิเศษ การฝกศึกษา การดูงาน การฝกงานหรือท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน
ทุกหลักสูตรที่จัดในประเทศโดยหนวยงานกรมปศุสัตวเปนผูจัดใหกับบุคคลากรภายในและภายนอก      
กรมปศุสัตว โดยมีโครงการหรือหลักสูตรและชวงเวลาการจัดที่แนนอน มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนา
บุคลากรกรมปศุสัตวหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และใชงบประมาณดําเนินการของกรมปศุสัตว
เบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุม
ระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการจัดฝกอบรมของกรมปศุสัตวมีการดําเนินงานอยางเปนระบบตามหลักวิชาการ
ท่ีถูกตอง 

2. เ พื ่อให การจ ัดฝ กอบรมของกรมปศุส ัตว เก ิดประโยชนส ูงส ุด  ม ีประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลเปนมาตรฐานเดียวกัน 

3. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดความพึงพอใจและเชื่อมั่นในมาตรฐานการฝกอบรมของ
กรมปศุสัตว 
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หลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 
 กระบวนการจัดฝกอบรมเปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีข้ันตอนการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนั้น เพื่อให
การดําเนินงานตามขั้นตอนตางๆเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคกร       
กรมปศุสัตวจึงไดกําหนดหลักเกณฑการฝกอบรมข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางการดําเนินงานจัดฝกอบรมของ
หนวยงานภายในกรมปศุสัตวใหเปนระบบ มีมาตรฐานเดียวกัน เปนหลักการประกันคุณภาพการ
ฝกอบรมของกรมปศุสัตว โดยหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว ประกอบดวย    
6 มาตรฐาน 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

มาตรฐานท่ี 1   การกําหนดหลักสูตรและจัดทําโครงการฝกอบรม 
     ตัวชี้วัด 1.1 การกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม 
      1.2 การจัดทําโครงการฝกอบรม 
  มาตรฐานท่ี 2  การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 
     ตัวชี้วัด 2.1 การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 
  มาตรฐานท่ี 3  การกําหนดเทคนิควิธีการฝกอบรม  
     ตัวชี้วัด 3.1 การกําหนดเทคนิควิธีการฝกอบรม 
  มาตรฐานท่ี 4  การกําหนดและคัดเลือกผูเขาอบรม 
     ตัวชี้วัด 4.1 การกําหนดและคัดเลือกผูเขาอบรม 
  มาตรฐานท่ี 5  การกําหนดสถานท่ีฝกอบรม 
     ตัวชี้วัด 5.1 การกําหนดสถานท่ีฝกอบรม 
  มาตรฐานท่ี 6  การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
     ตัวชี้วัด 6.1 กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
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มาตรฐานท่ี 1   การกําหนดหลักสูตรและจัดทําโครงการฝกอบรม 
คําอธิบายมาตรฐาน การกําหนดหลักสูตรและจัดโครงการฝกอบรม เปนกิจกรรมหนึ่ง และเปน

กระบวนการในการบริหารจ ัดการฝ กอบรมที ่สําคัญ เพื ่อแกป ญหาของ
หนวยงานและพัฒนาองคกร โดยมุ งเนนการพัฒนาดวยวิธ ีการฝกอบรม      
โดยหนวยงานภายใน เ พื ่อให บ ุคลากร  มีความรู  ท ักษะ ทัศนคติ และ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

ตัวบงช้ีมาตรฐานท่ี 1  ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด คือ 
   ตัวชี้วัดท่ี 1.1 การกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม   

ตัวช้ีวัด ประเด็นพิจารณา ขอมูลท่ีตองการ 
(หลกัฐานทีแ่สดง/เคร่ืองมือ/วิธีการ) 

1.1 
การ
กําหนด
หลักสูตร
การฝก 

อบรม 

1.1.1 มีการวิเคราะหกําหนดหลักสูตรใหตรงตามความ
ตองการหรือความสามารถท่ีจําเปน โดยพิจารณาจาก
คุณภาพงานหรือผลผลิตท่ีตองการหรือสมรรถนะท่ีกรม  
ปศุสัตวกําหนด หรือนโยบายของผูบริหาร 
1.1.2 กําหนดขอบเขตของหลักสูตรใหชัดเจน สอดคลอง  
กับความตองการของบุคคลและหนวยงาน 
1.1.3 กําหนดรายละเอียดของหลักสูตร ประกอบดวย 
หมวดวิชา/หัวขอวิชา/และระยะเวลาของแตละหัวขอวิชา 
1.1.4 แตละหัวขอวิชากําหนดรายละเอียดหลักสูตร
ครบถวน ประกอบดวย 
   - วัตถุประสงคของแตละหัวขอวิชา 
   - ประเด็นเนื้อหาหรือแนวทางฝกอบรม ประกอบดวย 
แนวคิด ทฤษฎี  วิธีปฏิบัติ  การประยุกต ใช  เปนตน         
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
  - เทคนิควิ ธี การ  หรือสื่ อ ท่ี ใช ในการฝกอบรมให
สอดคลองกับแนวทางการฝกอบรม 
  - การประเมินผลสอดคลองกับวัตถุประสงครายวิชาและ
ตามขอกําหนดของเกณฑการประเมิน 
  - จํานวนชั่วโมงฝกอบรม 
1.1.5 มีการกําหนดขอบเขตและรายละเอียดของ
หลักสูตรครบถวนตามขอกําหนดทุกประการ 

1. เอกสารโครงการฝกอบรมท่ีได      
กําหนดเนื้อหาหลักสูตรตรงตาม
คว ามต อ งกา รของบุ คคลและ
หนวยงาน ซ่ึงสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรหรือ
แผนพัฒนาบุคลากรประจําป หรือ
ผลการวิเคราะหความจําเปนในการ
พัฒนาหรือความสามารถท่ีตอง
พัฒนาหรือสมรรถนะท่ีกรมปศุสัตว
กําหนดหรือนโยบายของผูบริหาร 
2. เอกสารโครงการฝกอบรมท่ีมี
การจัดทํารายละเอียดหลักสูตรตาม
หลักเกณฑการประกันคุณภาพท่ี
กําหนด 

เกณฑการใหคะแนน  

                           ดําเนินการ 1 ขอ ได   4 คะแนน 
                         ดําเนินการ 2 ขอ ได   8 คะแนน 
                         ดําเนินการ 3 ขอ ได 12 คะแนน 
                         ดําเนินการ 4 ขอ ได 16 คะแนน 
                         ดําเนินการ 5 ขอ ได 20 คะแนน 
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ตัวชี้วัดท่ี 1.2 การจัดทําโครงการฝกอบรม 

ตัวช้ีวัด ประเด็นพิจารณา ขอมูลท่ีตองการ 
(หลกัฐานทีแ่สดง/เคร่ืองมือ/วิธีการ) 

1.2  
การจัดทํา
โครงการ
ฝกอบรม 

1.2.1 โครงการฝกอบรมประกอบดวยหัวขอตางๆ          
ท่ีสําคัญครบถวน ดังนี ้
     1.ชื่อโครงการ/หลักสูตร 
     2.หลักการและเหตุผล 
     3.วัตถุประสงคการฝกอบรม 
     4.กลุมเปาหมาย 
     5.สถานท่ีฝกอบรม 
     6.ระยะเวลา ชวงเวลาการฝกอบรม 
     7.วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
     8.ท่ีปรึกษาโครงการฝกอบรม 
     9.ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม 
     10.งบประมาณการฝกอบรม 
     11.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
     12.การประเมินผลและติดตามผลการฝกอบรม 
     13.รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 
1.2.2 เขียนรายละเอียดแตละหัวขอชัดเจน             
ถูกตองครบถวน และสอดคลองกันท้ังโครงการ 
1.2.3 กําหนดตารางการฝกอบรม จัดลําดับแตละ
หัวขอการฝกอบรม ตามลําดับชวงเวลากอน-หลังได
ชั ด เ จนสอดคล อ ง กับก าร เ รี ยนรู เ พ่ื อ ให บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค  โครงการฝกอบรม 
1.2.4 จัดทํารายละเอียดงบประมาณ เพ่ือใหไดรับการ
จัดสรรอยางเหมาะสมเพียงพอ และสอดคลองกับ    
ระเบียบตางๆท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดทํารายชื่อผูเขา       
รับการอบรมตามกลุมเปาหมายท่ีกําหนด 
1.2.5 ไดรับอนุมัติโครงการฝกอบรม งบประมาณ         
และรายชื่อผูเขาอบรมตามลําดับข้ันตอน 

1. เอกสารโครงการฝกอบรมตรงตาม
หลักเกณฑการประกันคุณภาพท่ีกําหนด
และผานการพิจารณาจากหนวยงาน        
ท่ีรับผิดชอบ 
2. เอกสารรายละเอียดงบประมาณ
ถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยผาน
การพิจารณาจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
3. เอกสารรายชื่อผูเขารับการฝกอบรม    
ตรงตามกลุมเปาหมายท่ีกําหนดไว 
4. เอกสารการอนุมัติโครงการฝกอบรม 
งบประมาณและรายชื่อผูเขาอบรมจาก
ผูบริหารระดับสูงตามลําดับ 
 

เกณฑการใหคะแนน  
                         ดําเนินการ 1 ขอ ได   4 คะแนน 
                         ดําเนินการ 2 ขอ ได   8 คะแนน 
                         ดําเนินการ 3 ขอ ได 12 คะแนน 
                         ดําเนินการ 4 ขอ ได 16 คะแนน 
                         ดําเนินการ 5 ขอ ได 20 คะแนน 
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มาตรฐานท่ี 2   การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 
คําอธิบายมาตรฐาน การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร เปนปจจัยแหงความสําเร็จท่ีสําคัญท่ีสุดของ

โครงการฝกอบรม วิธีการคัดเลือกและสรรหาวิทยากรตองมีความชัดเจน 
เฉพาะเจาะจง เพ่ือใหไดวิทยากรท่ีมีคุณสมบัติตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ
มากท่ีสุด โดยตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการถายทอดเนื้อหา
ใหผูเรียน เกิดการเรียนรู และนําไปสูผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการฝกอบรม 

ตัวบงช้ีมาตรฐานท่ี 2  ประกอบดวย 1 ตัวชี้วัด คือ 
   ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 

ตัวช้ีวัด ประเด็นพิจารณา ขอมูลท่ีตองการ 
(หลกัฐานทีแ่สดง/เคร่ืองมือ/วิธีการ) 

2.1 การ คัด เ ลื อก    
และสรรหาวิทยากร 

2.1.1 พิจารณาจากคุณสมบัติความรู ความสามารถ 
หรือประสบการณตรงตามหัวขอวิชาหรือหลักสูตร           
ท่ีกําหนด 
2.1.2 พิจารณาความสามารถในการถายทอด 
สื่อสารไดนาสนใจ เขาใจงาย ชัดเจน บุคลิกภาพ 
ทวงทา น้ําเสียง เปนมิตร กระตุนการเรียนรูด ี
2.1.3 การสรางบรรยากาศการเรียนรูดี เปดโอกาส
ใหผูเรียนมีสวนรวม สามารถตอบคําถามใหขอมูล
ยอนกลับ(Feedback) แกผูเรียนไดชัดเจน 
2.1.4 มีเทคนิควิธีการสอนใหมๆท่ีหลากหลาย 
รวมท้ัง สื่อการสอน เอกสารการสอน สอดคลองกับ
เ นื้ อ ห า วิ ช า แ ล ะ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ต ร ง ต า ม
กลุมเปาหมาย 
2.1.5 วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเนื้อหาและ
วัตถุประสงคของแตละหัวขอวิชา 

1. ประวั ติ วิ ทย ากรหรื อ
หลักฐานอ่ืนๆ ไดแก คุณวุฒิ
หรือใบประกาศเกียรติคุณ 
หรือใบรับรองความสามารถ
ในเรื่องท่ีถายทอด เปนตน 
ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติ
ประสบการณของวิทยากร  
2. ส รุ ป ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลวิทยากร 
3. เ อ ก ส า ร  สื่ อ  ห รื อ
แผนการสอนของวิทยากร 

เกณฑการใหคะแนน  
                         ดําเนินการ 1 ขอ ได   ๒ คะแนน 
                         ดําเนินการ 2 ขอ ได   ๔ คะแนน 
                         ดําเนินการ 3 ขอ ได   ๖ คะแนน 
                         ดําเนินการ 4 ขอ ได   ๘ คะแนน 
                         ดําเนินการ 5 ขอ ได ๑0 คะแนน 
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มาตรฐานท่ี 3  การกําหนดเทคนิควิธีการฝกอบรม 
คําอธิบายมาตรฐาน เทคนิควิธีการฝกอบรม คือ การนําเครื่องมือ วิธีการตางๆมาใชในการถายทอดให

เกิดการเรียนรูแกผูเขารับการอบรม เพ่ือใหเกิดความรู ทักษะ และทัศนคติท่ี
เหมาะสม ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคโครงการ
ฝกอบรม การกําหนดเทคนิค วิธีการฝกอบรมตองพิจารณาวัตถุประสงคการ
เรียนรู คุณสมบัติความสามารถ ท้ังขอดี ขอจํากัด ในแตละเทคนิควิธีการ ใหมี
ความเหมาะสมสอดคลองท้ังเนื้อหาสาระของหลักสูตร 

ตัวบงช้ีมาตรฐานท่ี 3  ประกอบดวย 1 ตัวชี้วัด คือ 
   ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การกําหนดเทคนิควิธีการฝกอบรม 

ตัวช้ีวัด ประเด็นพิจารณา ขอมูลท่ีตองการ 
(หลกัฐานทีแ่สดง/เคร่ืองมือ/วิธีการ) 

3.1 ก า ร กํ า ห น ด
เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร
ฝกอบรม 

3.1.1 มีการกําหนดเทคนิควิธีการฝกอบรมใน
โครงการฝกอบรมท่ีชัดเจน 
3.1.2 มีการกําหนดวิธีการฝกอบรมในรายละเอียด 
เนื้อหาหลักสูตรของแตละหัวขอวิชาชัดเจน 
3.1.3 เทคนิควิ ธี การฝกอบรม ท่ี ใช สอดคลอง               
กับวัตถุประสงคการฝกอบรม เนื้อหาวิชาและ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
3.1.4 เทคนิควิธีการฝกอบรมท่ีใชสอดคลองกับกลุม        
ผูเขาอบรม 
3.1.5 เทคนิค วิธีการฝกอบรมเหมาะสมสอดคลอง
กับทักษะ ความสามารถเฉพาะของวิทยากร 

1. โครงการฝกอบรมมีการ
กํ า ห น ด เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร
ฝกอบรมชัดเจน 
2. ส รุ ป ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลโครงการ 
3. ภาพกิจกรรม เอกสาร     
สื่อการเรียนการสอน ท่ีใช
แสดง ถึ ง เทคนิ ค  วิ ธี ก าร
ฝกอบรม  

เกณฑการใหคะแนน  
                         ดําเนินการ 1 ขอ ได   ๒ คะแนน 
                         ดําเนินการ 2 ขอ ได   ๔ คะแนน 
                         ดําเนินการ 3 ขอ ได   ๖ คะแนน 
                         ดําเนินการ 4 ขอ ได   ๘ คะแนน 
                         ดําเนินการ 5 ขอ ได ๑0 คะแนน 
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มาตรฐานท่ี 4   การกําหนดและคัดเลือกผูเขาอบรม 
คําอธิบายมาตรฐาน การกําหนดผูเขาอบรมและการคัดเลือกเปนข้ันตอนหนึ่งของการฝกอบรมท่ี 

สําคัญและมีผลตอความสําเร็จของโครงการฝกอบรม การดําเนินงานเพ่ือบรรลุ 
วัตถุประสงคโครงการอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น จําเปนตองมีการกําหนด 
คุณสมบัติผูเขาอบรม จํานวนกลุมเปาหมาย ตลอดจนวิธีการคัดเลือกผูเขาอบรม 
ท่ีมีความเหมาะสมถูกตองและสอดคลองกับหลักวิชาและวัตถุประสงคโครงการ 

ตัวบงช้ีมาตรฐานท่ี 4  ประกอบดวย 1 ตัวชี้วัด คือ 
   ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การกําหนดและคัดเลือกผูเขาอบรม 

ตัวช้ีวัด ประเด็นพิจารณา ขอมูลท่ีตองการ 
(หลกัฐานทีแ่สดง/เคร่ืองมือ/วิธีการ) 

4.1 ก า ร กํ า ห น ด
และคัดเลือกผู เข า
อบรม 

4.1.1 มี ก า ร กํ า ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ จํ า น ว น
กลุมเปาหมายท่ีชัดเจนไวในโครงการฝกอบรม 
 4.1.2 การกําหนดคุณสมบั ติผู เ ข าอบรมหรือ    
กลุมเปาหมายตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
4.1.3 การกําหนดจํานวนผู เขาอบรมเหมาะสม
สอดคลองกับเทคนิควิธีการฝกอบรม หรือกิจกรรม
การฝกอบรมท่ีใช 
4.1.4 ผูบั ง คับบัญชาคัดเลือกผู เข าอบรมตาม
ข้ันตอน วิธีการและตรงตามคุณสมบัติ และจํานวน
เปาหมายท่ีระบุไวในรายละเอียดโครงการ 
4.1.5 ผูบังคับบัญชาตองมีการวางแผนติดตามผล
การฝกอบรมโดยมอบหมายงานหรือสนับสนุน       
ใหผู เข าอบรมนําความรู  ทักษะ ท่ี ไดจากการ
ฝกอบรมไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

1. โครงการฝกอบรมมีการ
กํ า ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ
จํานวน  ผูเขาอบรมชัดเจน
ตามหลักเกณฑการประกัน
คุณภาพ 
2. หนังสือ คัด เลือกผู เข า
อบรม หนังสืออนุมัติผู เขา
อบรม 
3. แนวทางการติดตามผล    
หรือแนวทางสนับสนุนใหผู   
เ ข า อบ ร มนํ า ค ว า ม รู ม า 
ประยุกตใช 

เกณฑการใหคะแนน  
                         ดําเนินการ 1 ขอ ได   ๒ คะแนน 
                         ดําเนินการ 2 ขอ ได   ๔ คะแนน 
                         ดําเนินการ 3 ขอ ได   ๖ คะแนน 
                         ดําเนินการ 4 ขอ ได   ๘ คะแนน 
                         ดําเนินการ 5 ขอ ได ๑0 คะแนน 
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มาตรฐานท่ี 5   การกําหนดสถานท่ีฝกอบรม 
คําอธิบายมาตรฐาน การกําหนดสถานท่ีสําหรับฝกอบรม ตองมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู         

มีสิ่งอํานวยความสะดวก เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการฝกอบรมของหลักสูตร
ท่ีกําหนด เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวบงช้ีมาตรฐานท่ี 5  ประกอบดวย 1 ตัวชี้วัด คือ 
   ตัวชี้วัดท่ี 5.1 การกําหนดสถานท่ีฝกอบรม 

ตัวช้ีวัด ประเด็นพิจารณา ขอมูลท่ีตองการ 
(หลกัฐานทีแ่สดง/เคร่ืองมือ/วิธีการ) 

5.1 ก า ร กํ า ห น ด
สถานท่ี ฝกอบรม 

5.1.1 มีการกําหนดสถานท่ีสําหรับฝกอบรมชัดเจน         
ในโครงการฝกอบรม 
 5.1.2 สถานท่ีฝกอบรมท่ีกําหนด มีบรรยากาศ
โดยรวมเอ้ือตอการเรียนรู  
5.1.3 หองฝกอบรมมีขนาดหองและจํานวนหอง
เพียงพอเหมาะสมกับจํานวนผู เข าอบรม และ
กิจกรรมฝกอบรมท่ีนํามาใช 
5.1.4 ลักษณะหองฝกอบรม สามารถจัดหองเรียน
ไดตามกิจกรรม เทคนิควิธีการฝกอบรมท่ีกําหนดมี 
อุณหภูมิ แสง สี เสียง หองเรียนเหมาะสมตอการ
เรียนรู 
5.1.5 มีสิ่งอํานวยความสะดวก โสตทัศนูปกรณ 
อุปกรณ การติดตอสื่อสารเพียงพอ มีสภาพพรอม   
ใชงาน 

1. โครงการฝกอบรมมีการ
กําหนดสถานท่ีฝกอบรม
ชัดเจน 
2. สรุ ปกา รปร ะ เ มิ นผล
ความเหมาะสมของสถานท่ี
ฝกอบรม 
3. ภ า พ กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม บ ร ร ย า ก า ศ
ห อ ง เ รี ย น แ ล ะ ส ถ า น ท่ี
โดยรอบ 

เกณฑการใหคะแนน  
                         ดําเนินการ 1 ขอ ได   ๒ คะแนน 
                         ดําเนินการ 2 ขอ ได   ๔ คะแนน 
                         ดําเนินการ 3 ขอ ได   ๖ คะแนน 
                         ดําเนินการ 4 ขอ ได   ๘ คะแนน 
                         ดําเนินการ 5 ขอ ได ๑๐ คะแนน 
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มาตรฐานท่ี 6   การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
คําอธิบายมาตรฐาน การวัดและประเมินผลการฝกอบรมเปนกระบวนการวัดผลการฝกอบรม เพ่ือให

ทราบถึงผลการดําเนินงานอยางเปนระบบท้ังกระบวนการวาบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายการฝกอบรมหรือไม เพียงใด โดยพิจารณาจาก
วัตถุประสงคหรือเปาหมายโครงการฝกอบรมเปนหลัก 

ตัวบงช้ีมาตรฐานท่ี 6  ประกอบดวย 1 ตัวชี้วัด คือ  
   ตัวชี้วัดท่ี 6.1 การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 

ตัวช้ีวัด ประเด็นพิจารณา ขอมูลท่ีตองการ 
(หลกัฐานทีแ่สดง/เคร่ืองมือ/วิธีการ) 

6.1 การวัดและ
ประเมินผลการ
ฝกอบรม 

6.1.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลและ
ติดตามผลการฝกอบรมตามหลักเกณฑการประกัน
คุณภาพการฝกอบรมท่ีกรมปศุสัตวกําหนด 
6.1.2 การกําหนดแนวทางการประเมินและติดตาม
ผลการฝกอบรมมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค
โครงการฝกอบรมท่ีกําหนด 
6.1.3 มีเครื่องมือและวิธีการวัดผลการฝกอบรม
ตามแนวทางท่ีกําหนดในโครงการฝกอบรม 
6.1.4 มีการวัดและประเมินผลการฝกอบรมทุก
หลักสูตร ดังนี้ 
          1) การประเมินปฏิกิริยาผูเขาอบรมตอการ
บริหารจัดการโครงการฝกอบรม เพ่ือนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงโครงการ 
          2) การประเมินการเรียนรูของผูเขาอบรม 
เ พ่ื อ ใ ห ท ร าบผ ลสั ม ฤทธิ์ ใ น ก า ร เ รี ย น รู ต า ม
วัตถุประสงคการฝกอบรม 
          3) การประเมินติดตามผลการนําความรูไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
6.1.5 มีการสรุป รายงานผลการประเมินการ
ฝกอบรมของทุกโครงการเสนอผูบริหารกรมปศุสัตว 

1. โครงการฝกอบรมมีการกําหนด
วิธีการประเมินและติดตามผลการ
ฝ กอบรมตามหลั ก เกณฑกา ร
ประกันคุณภาพ  
2. เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผล 
ไดแก 2.1 ประเมินปฏิกิริยาตอ
โครงการ เชน หลักสูตร วิทยากร 
และการจัดฝกอบรม 2.2 ประเมิน
การเ รียนรู  เชน  แบบทดสอบ
ความรู แบบทดสอบการฝกปฏิบัติ 
แบบรายงานสรุปผลการเรียนรู 
ห รื อ  ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง  2 . 3 
ประเมินติดตามการนําความรูไป
ประยุกตใช  เชน แบบประเมิน
ติ ด ต า ม ก า ร นํ า ค ว า ม รู ไ ป ใ ช
ประโยชน แบบประเมินผลงานที่
ได รับมอบหมาย  แบบสั ง เกต
พฤติกรรมการทํางาน 
3. รายงานการประเมินผลการ
ฝกอบรม แสดงหลักฐานวิธีการ
ประเมินและติดตามผล เชน มีการ
กําหนดวัตถุประสงคการประเมิน 
มีผลการวิเคราะห มีการแปลผล 
และมีการสรุปรายงานผล 

 เกณฑการใหคะแนน  
                         ดําเนินการ ขอท่ี ๖.๑.๑ ได   ๒ คะแนน 
                         ดําเนินการ ขอท่ี ๖.๑.2 ได   2 คะแนน 
                         ดําเนินการ ขอท่ี ๖.๑.3 ได   2 คะแนน 
                         ดําเนินการ ขอท่ี ๖.๑.4 ได 10 คะแนน 
                         ดําเนินการ ขอท่ี ๖.๑.5 ได   4 คะแนน 
                             (ดําเนินการครบ 5 ขอ ได 20 คะแนน) 
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 ๒.๑ สรุปแนวปฏิบัติขั้นตอนดําเนินการจัดฝกอบรม ตามหลักเกณฑ

ประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

๒.๒ คําอธิบายขั้นตอนดําเนินการจัดฝกอบรม ตามหลักเกณฑการ

ประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

2.แนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑประกันคุณภาพการฝกอบรม กรมปศุสัตว 
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๒.๑  สรุปแนวปฏิบัตข้ัินตอนดําเนินการจัดฝกอบรมตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

หนวยปฏิบัติ 
แนวปฎิบัติ 

หนวยงานสวนกลางเปนผูจัด 
(กอง/สํานักสวนกลาง) 

หนวยงานสวนกลางที่มีพื้นทีต่ั้งอยูในสวนภูมิภาค 
เปนผูจัด (ปศข., สตส., สทป., สทช., ดานศูนยสถานี) 

หนวยงานสวนภูมิภาคเปนผูจัด 
สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 

 เสนอโครงการผานคณะทํางานประกันฯและผูบริหารของหนวยงาน (พิจารณา กล่ันกรอง ตามหลักเกณฑประกันคุณภาพฯ  
กอนเสนอฯ ผูมีอํานาจอนุมัติ) 

1. การขออนุมัติ บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก 

 เสนอ อปส. หรือผูซึ่ง 
อปส. มอบอํานาจ 
อนุมัติผาน กกจ. 

#๓ เสนอ อปส.อนุมัติ
ผานตามขั้นตอน 

กสส. 

#๒ เสนอผูซึ่งอปส. มอบ
อํานาจพิจารณาอนุมัติ 
(ปศข.สตส.สทป.สทช.) 

#๓ เสนอ อปส.อนุมัต ิ
ผานตามขั้นตอน 

กสส. 

#๑ เสนอผูวาฯ
พิจารณาอนุมัติ 

#๓ เสนอ อปส.อนุมัติ
ผานตามขั้นตอน 

กสส. 

**2. รายงานการ
ประเมินผลการจัด
ฝกอบรมภายใน

30วัน 

บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก 

เสนอ อปส.ทราบ
ผาน กกจ. 

เสนอ อปส. ทราบฯ
ผาน กสส. 

ปศข. สตส. สทป. สทช. 
เสนอ อปส. ทราบ 

(ศูนย สถานี ดาน เสนอ 
อปส. ทราบ ผาน ปศข.) 

เสนอ อปส. ทราบ ผาน 
กสส. 

เสนอผูวาฯทราบ เสนอ อปส. ทราบ 
ผาน กสส. 

**3. การตรวจ
ประเมินคุณภาพ 

คณะทํางานประกันฯ ของแตละหนวยงานตรวจประเมินการใหคะแนนตามหลักเกณฑฯ  

4. การรายงานผล 
การดําเนินงาน  
จัดฝกอบรม  
ประจําป 

งบประมาณ 
(รายงานแผน-ผล

การอบรม 1) 

บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก 
 - หนวยงาน
สวนกลาง/ปศข. 
รายงานแผน-ผลการ
อบรม 1 สงกกจ. 
- กกจ. สรุปรวบรวม
รายงานแผน-ผลการ
อบรม1 (บุคคลภายใน)
ทุกหนวยงาน 

- ทุกหนวยงาน
รายงานแผน-ผลการ
อบรม 1 สงกสส. 
- กสส. สรุปรายงาน
แผน-ผลการอบรม 1 
(บุคคลภายนอก) ทุก
หนวยงาน สงกกจ. 

สนง.ปศข.รวบรวมรายงานแผน-
ผลการอบรม 1 สงกกจ. ดงันี ้
- สนง.ปศข.จัดเอง รวมสวน
ตางๆ ภายในเขต 
- หนวยงานสวนกลางท่ีมีพ้ืนท่ี
ต้ังอยูในสวนภูมิภาค (ศูนย
,สถานี,ดาน) 
- สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 

รายงานแผน – ผล 
การอบรม 1  
สง  กสส. 

รายงานแผน – ผล 
การอบรม 1  

สง กกจ. 
ผาน ปศุสัตวเขต 

รายงานแผน – ผล 
การอบรม 1  

สง กสส. 

กกจ.เสนอกรมฯรายงานภาพรวมท้ังหมด หมายเหตุ : หนังสือมอบอํานาจ 
#๑ คําสั่งกรมปศุสตัว 484/2550 เรือ่ง มอบอํานาจใหผูวาราชการจังหวัดปฏิบตัิราชการแทนอธบิดกีรมปศุสตัว 
#๒ คําสั่งกรมปศุสตัวที่ 74/2555 เรือ่งมอบอํานาจใหหัวหนาหนวยงานสังกดัสวนกลาง แตมีสํานกังานตั้งอยูในสวนภูมิภาค ปฏิบตัิราชการแทนอธบิดกีรมปศุสตัว 

                                                                                                                                        #๓ คําสั่งกษ.ที่ 250/2560 เรื่องมอบอํานาจหนาที่ใหขาราขการปฏิบตัิราชการแทนหัวหนากลุมภารกิจดานพัฒนาการผลติ ลงวันที่ 28 ก.พ.2560 

       ** เม่ือดําเนินการตามข้ันตอนที่ 2 และที่ 3 เรียบรอยใหบนัทึกขอมูลในแบบฟอรมแผน-ผลการอบรม 1 และ 1.1 ทกุครง และสรปุรวบรวมเพือ่รายงานกรมในข้ันตอนที่4 ตอไป 
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๒.๒ คําอธิบายข้ันตอนดําเนินการจัดฝกอบรม ตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการ
ฝกอบรมกรมปศุสัตว 

 
๑. การจัดทําโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  
          การจัดทําโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมตองเสนอคณะทํางานฯและผูบริหารหนวยงานพิจารณา
กลั่นกรองโครงการฝกอบรม ตามหลักเกณฑประกันคุณภาพฯ กอน เสนอผูมีอํานาจอนุมัติ โดยผูรับผิดชอบ
จัดทําโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว พรอม
รายละเอียดงบประมาณ รายชื่อผูเขาอบรม และองคประกอบอ่ืนใหครบถวน เพ่ือเสนอคณะทํางานการ
ประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงานพิจารณาตามท่ีหลักเกณฑฯกําหนด และปรับปรุงแกไข
โครงการ/หลักสูตรฝกอบรมตามประเด็นท่ีคณะทํางานฯเสนอแนะ โดยคณะทํางานฯจะเปนผูพิจารณาลง
นาม และเสนอผูบริหารของหนวยงานไดพิจารณาลงนามเพ่ือเสนอขออนุมัติโครงการตออธิบดีหรือผูซ่ึง
อธิบดีมอบอํานาจตอไป  
 
๒. การเสนอขออนุมัติโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  
              โครงการ/หลักสูตรฝกอบรมประกอบดวยโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมบุคลากรภายในและ
บุคลากรภายนอก โดยใหดําเนินการเสนอขออนุมัติ ดังนี้  
               ๒.๑ การขออนุมัติโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมสําหรับบุคลากรภายใน แบงเปน 
                   ๒.๑.๑ หนวยงานสวนกลางเปนผูจัด(กอง/สํานัก) ตองเสนอขออนุมัติโครงการ/หลักสูตร
ฝกอบรม(ท่ีผานการพิจารณาจากคณะทํางานประกันฯ และผูบริหารของหนวยงานพิจารณาตามท่ี
หลักเกณฑฯ กําหนดเรียบรอยแลวตามข้ันตอนท่ี ๑ ขางตน) ตออธิบดีหรือผูซ่ึงอธิบดีมอบอํานาจเปนผู
พิจารณาอนุมัติโดยผานกองคลัง ผานกองการเจาหนาท่ี ตามลําดับ  
                   ๒.๑.๒ หนวยงานสวนกลางท่ีมีสํานักงานต้ังอยูในภูมิภาคเปนผูจัด ตองเสนอขออนุมัติ
โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม(ท่ีผานการพิจารณาจากคณะทํางานประกันฯ และผูบริหารของหนวยงาน
พิจารณาตามท่ีหลักเกณฑฯกําหนดเรียบรอยแลวตามข้ันตอนท่ี ๑ ขางตน) ตอผูซ่ึงอธิบดีมอบอํานาจ
พิจารณาอนุมัติโครงการ (ปศุสัตวเขตหรือผอ.สํานักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว,สํานักเทคโนโลยี             
ชีวภัณฑสัตว,สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว) ตามคําสั่งกรมปศุสัตวท่ี ๗๔/๒๕๕๕ ลงวันท่ี 31 
มกราคม 2555 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
                   ๒.๑.๓ หนวยงานสวนภูมิภาคเปนผูจัด (ปศุสัตวจังหวัด) ตองเสนอขออนุมัติโครงการ/
หลักสูตรฝกอบรม(ท่ีผานการพิจารณาจากคณะทํางานประกันฯ และผูบริหารของหนวยงานพิจารณาตามท่ี
หลักเกณฑฯ กําหนดเรียบรอยแลวตามข้ันตอนท่ี ๑ ขางตน) ตอผูวาราชการจังหวัดหรือผูซ่ึงผูวาราชการ
จังหวัดมอบอํานาจพิจารณาอนุมัติ(อธิบดีมอบอํานาจใหผูวาราชการจังหวัดพิจารณาอนุมัติโครงการ) ตาม
คําสั่งกรมปศุสัตวท่ี 484/2550 ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2550 
              ๒.๒ การขออนุมัติโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมสําหรับบุคลากรภายนอก  
               โครงการ/หลักสูตรสําหรับบุคลากรภายนอก หมายถึง หลักสูตรท่ีมีบุคลากรภายนอกเขารวม
การฝกอบรมตั้งแต 1 คนข้ึนไป และเปนหลักสูตรท่ีใชงบประมาณดําเนินการของกรมปศุสัตวทุกโครงการ 
ใหดําเนินการจัดฝกอบรมตามหลักเกณฑประกันฯ ตามท่ีกรมปศุสัตวกําหนด โดยมีข้ันตอนการขออนุมัติ
โครงการฝกอบรมสําหรับบุคคลภายนอก ดังนี้  
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                    ๒.๒.๑ หนวยงานสวนกลางและหนวยงานสวนกลางท่ีมีสํานักงานตั้งอยูในสวนภูมิภาค และ
หนวยงานสวนภูมิภาคเปนผูจัด ตองเสนอขออนุมัติโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมบุคลากรภายนอก (ท่ีผาน
การพิจารณาจากคณะทํางานประกันฯ และผูบริหารของหนวยงานพิจารณาตามท่ีหลักเกณฑฯกําหนด
เรียบรอยแลวตามข้ันตอนท่ี ๑ ขางตน) ตออธิบดีกรมปศุสัตวพิจารณาอนุมัติผาน กสส. โดยดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ี กสส. กําหนด(รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ หัวหนากลุมภารกิจดานพัฒนาการผลิต มอบ
อํานาจใหอธิบดีพิจารณาอนุมัติโครงการฝกอบรมบุคลากรภายนอก ตามคําสั่งกษ.ท่ี 250/2560 ลงวันท่ี 
28 กุมภาพันธ 2560)  
 
๓. ดําเนินการจัดโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  
          เม่ือไดรับการอนุมัติโครงการฝกอบรมแลว ผูรับผิดชอบดําเนินการวางแผนกอนการจัดโครงการ/
หลักสูตรฝกอบรมใหเปนไปตามหลักเกณฑฯท่ีกําหนด เชน เตรียมแบบประเมินผลตางๆ เอกสาร
ประกอบการบรรยาย ประสานงานสวนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เปนตน พรอมท้ังดําเนินการจัดโครงการ/
หลักสูตรฝกอบรมตามท่ีไดรับการอนุมัติ ซ่ึงอาจมีคณะทํางานการประกันคุณภาพการฝกอบรมของกอง/
สํานัก/ปศุสัตวเขต เขารวมสังเกตการณการฝกอบรมหรือสังเกตการณในบางชวงของการฝกอบรมได  
 
๔. การประเมินผลโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม  
          ผูรับผิดชอบ ดําเนินการประเมินผลโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพ
ฯท่ีกรมปศุสัตวกําหนด โดยดําเนินการตามรูปแบบแนวทางการประเมินผลท่ีกําหนดไว และติดตามผลการ
นําความรูไปประยุกตใช เพ่ือรายงานกรมฯ ทราบตอไป 
 
๕. การรายงานการประเมินผลโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม (ใหรายงานภายใน ๓๐ วันหลังเสร็จสิ้นการจัด
โครงการ/หลักสูตรฝกอบรมเรียบรอยแลว)  
          การรายงานการประเมินผลโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม ใหดําเนินการตามหลักเกณฑประกัน
คุณภาพการฝกอบรม กรมปศุสัตว มาตรฐานท่ี ๖ ตัวชี้วัดท่ี ๖.๑ การวัดและประเมินผลการฝกอบรม โดยมี
แนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
               ๕.๑ การรายงานผลโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม บุคลากรภายใน  
                        5.1.1 หนวยงานสวนกลางเปนผูจัด ผูรับผิดชอบโครงการจัดทํารายงานการประเมินผล
โครงการหลักสูตรฝกอบรม ใหคณะทํางานประกันฯ และผูบริหารของหนวยงานพิจารณาตามหลักเกณฑฯ ท่ี
กําหนด และลงนามเสนอ อธิบดีกรมปศุสัตว เพ่ือทราบ ผาน กองการเจาหนาท่ี 
                        5.1.2 หนวยงานสวนกลางท่ีมีสํานักงานต้ังอยูในสวนภูมิภาคเปนผูจัด  (ปศข. สตส. 
สทป. สทช.) ผูรับผิดชอบจัดทํารายงานการประเมินผลโครงการหลักสูตรฝกอบรม ใหคณะทํางานประกันฯ 
และผูบริหารของหนวยงานพิจารณาตามหลักเกณฑฯ ท่ีกําหนด และลงนามเสนออธิบดีกรมปศุสัตว               
เพ่ือทราบ  
               กรณี ศูนย,สถานี,ดาน ฯลฯ เสนออธิบดีกรมปศุสัตว เพ่ือทราบ ผานปศุสัตวเขต (โครงการท่ี
เสนอ ปศข.อนุมัติ) 
                        5.1.3 หนวยงานสวนภูมิภาคเปนผูจัด ผูรับผิดชอบจัดทํารายงานการประเมินผล
โครงการหลักสูตรฝกอบรม ใหคณะทํางานประกันฯ และผูบริหารของหนวยงานพิจารณาตามหลักเกณฑฯ ท่ี
กําหนดและลงนาม เสนอผูวาราชการจังหวัดเพ่ือทราบ  
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               ๕.๒ การรายงานผลโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมสําหรับบุคลากรภายนอก  
                       5.2.1 หนวยงานสวนกลาง หนวยงานสวนกลางท่ีมีสํานักงานตั้งอยูในสวนภูมิภาค และ
หนวยงานสวนภูมิภาคเปนผูจัด ผูรับผิดชอบโครงการจัดทํารายงานการประเมินผลโครงการ/หลักสูตร
ฝกอบรมบุคลากรภายนอกใหคณะทํางานประกันฯ และผูบริหารของหนวยงานพิจารณาตามหลักเกณฑท่ี
กําหนดและลงนาม เสนออธิบดีเพ่ือทราบ ผานกองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว        
               ๕.๓ คณะทํางานประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงานทุกหนวยงาน ดําเนินการบันทึก
ขอมูลผลการประเมินโครงการฝกอบรมตามแบบฟอรมรายงานแผน-ผลการอบรม ๑ และ ๑.๑ (ดัง
แบบฟอรมหนา ๘๗ - ๘๘) ทุกครั้งท่ีจัดทํารายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรมเสร็จเรียบรอย และให
เก็บเปนฐานขอมูลของหนวยงานตลอดไปพรอมท้ังใชรายงานผลการดําเนินงานจัดฝกอบรมของหนวยงาน
ประจาํปงบประมาณตอไป 
                          
๖. การตรวจประเมินใหคะแนนตามหลักเกณฑประกันคุณภาพการฝกอบรมของหนวยงาน  
               ๖.๑. ผูรับผิดชอบโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมสําหรับบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก 
รวบรวมและเสนอโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม พรอมหลักฐานตางๆตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการ
ฝกอบรม ใหคณะทํางานการประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงาน ดําเนินการตรวจประเมินการ
ประกันคุณภาพการฝกอบรม ตามแบบฟอรมรายงานการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการฝกอบรมของ
หนวยงานตามท่ีกําหนด (ดังแบบฟอรมหนา ๙๑ – ๙๔) โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนนและกําหนดคะแนน
การผานเกณฑประกันคุณภาพฯ รอยละ 90 ของคะแนนเต็ม (90 คะแนน)  
               ๖.๒. คณะทํางานการประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงาน รายงานการตรวจประเมิน
ใหคะแนนตามแบบฟอรมรายงานการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการฝกอบรมของหนวยงาน และ
รวบรวมหลักฐานและสิ่งท่ีคนพบเพ่ือเสนอใหผูบริหารของหนวยงานลงนามรับรองผลการตรวจประเมิน
ประกันคุณภาพการฝกอบรมของหนวยงานทุกโครงการ  
               ๖.๓. คณะทํางานประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงานทุกหนวยงาน ดําเนินการบันทึก
ขอมูลผลคะแนนการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการฝกอบรมของหนวยงานทุกโครงการ หลังจาก
ตรวจประเมินใหคะแนนเรียบรอยแลวทุกครั้ง โดยนําคะแนนรวมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการ
ฝกอบรมของแตละโครงการหลักสูตรมาบันทึกลง ในแบบฟอรมแผน-ผลการอบรม ๑ และเก็บเปนฐานขอมูล
ของหนวยงานตลอดไป พรอมท้ังใชรายงานผลการดําเนินงานจัดฝกอบรมของหนวยงานประจําป
งบประมาณตอไป 
 
7. การรายงานผลการดําเนินงานจัดฝกอบรมประจําปงบประมาณ (รายงานทุกส้ินปงบประมาณ) 
               7.1  โครงการฝกอบรมบุคลากรภายใน  
                    ๗.๑.๑ หนวยงานสวนกลางเปนผูจัด ใหคณะทํางานประกันคุณภาพการฝกอบรมภายใน
หนวยงาน รวบรวมรายงานผลการจัดฝกอบรมของหนวยงานตามแบบฟอรมแผน-ผลการอบรม ๑ สงมายัง 
กกจ. เพ่ือสรุปรวบรวมและดําเนินการสวนท่ีเก่ียวของตอไป 
                   ๗.๑.๒ หนวยงานสวนกลางท่ีมีสํานักงานตั้งอยูในสวนภูมิภาค และหนวยงานสวนภูมิภาค
เปนผูจัด ใหคณะทํางานประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงาน รวบรวมรายงานผลการดําเนินการ
จัดฝกอบรมบุคลากรภายในของหนวยงานทุกโครงการท่ีปศุสัตวเขตเปนผูอนุมัติ สงใหปศุสัตวเขต สรุป
รวบรวมในภาพรวมท้ังหมดของทุกหนวยงาน (ปศุสัตวเขต, ปศุสัตวจังหวัด, ศูนย สถานี ดานท่ีตั้งอยูใน
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ภูมิภาค) ตามแบบฟอรมแผน-ผลการอบรม ๑ และหนวยงาน สตส. สทป. สทช.ใหรวบรวมรายงานแผน–ผล
การฝกอบรม ๑ ของหนวยงาน สงมายังกองการเจาหนาท่ี สรุปในภาพรวมของกรมปศุสัตวและดําเนินการ
สวนท่ีเก่ียวของตอไป 
              ๗.๒ โครงการฝกอบรมบุคลากรภายนอก 
                   ๗.๒.๑ หนวยงานสวนกลาง หนวยงานสวนกลางท่ีมีสํานักงานตั้งอยูในสวนภูมิภาคและ
หนวยงานสวนภูมิภาค เปนผูจัด (ปศจ.) ใหคณะทํางานประกันการฝกอบรมภายในหนวยงาน รวบรวม
รายงานผลการดําเนินการจัดฝกอบรมบุคลากรภายนอกของหนวยงานทุกโครงการ ตามแบบฟอรมแผน-          
ผลการอบรม ๑ สงมายัง กสส. สรุปรวบรวมภาพรวมของกรมปศุสัตวและรายงานมายังกองการเจาหนาท่ี 
ดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป               
             7.3 กองการเจาหนาท่ีในฐานะเลขานุการคณะอนุกรรมการการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรม
ปศุสัตว สรปุรวบรวมรายงานผลการตรวจประเมินการใหคะแนน (ตามแบบฟอรมแผน-ผลการอบรม1) และ
ดําเนินการสุมตรวจการประเมินการประกันคุณภาพฯของหนวยงานตางๆ และสรุปผลการตรวจประเมินฯ 
เสนอคณะอนุกรรมการการประกันคุณภาพการฝกอบรมทราบ เพ่ือเสนอโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมท่ีผาน
หลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมประจําปใหอธิบดีกรมปศุสัตวทราบตอไป  
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3.1 โครงรางการเขียนโครงการฝกอบรมตามหลักเกณฑการประกัน

คุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

3.2 ตัวอยางโครงการฝกอบรมตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพ

การฝกอบรมกรมปศุสัตว 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.การจัดทําโครงการฝกอบรม 
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โครงการฝกอบรมหลักสูตร ................................................... 
ระหวางวันท่ี ..............................................................  

ณ ........................  จังหวัด........................... 
๑.ช่ือโครงการ 
2.หลักการและเหตุผล 

  
 

3.วัตถุประสงคการฝกอบรม   
1)  
2)  
๓)  

 
4. กลุมเปาหมาย  

 กลุมเปาหมาย/จํานวน ........................ คน 
 คุณสมบัติผูเขาอบรม 

๑)  
๒)  
 

๕. สถานท่ีฝกอบรม   
โรงแรม/หนวยงาน..........................................สถานท่ีต้ัง..........................เบอรโทรศัพท...................... 

 
6. ระยะเวลา ชวงเวลาการฝกอบรม 

 ระหวางวันท่ี ..........................................  จํานวน ........วัน 
 

7. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
วิทยากร ๑) (ชื่อ – สกุล / ตําแหนง / หนวยงาน / เบอรโทรศัพท) 

๒) 
๓) 

 
 เทคนิค/วิธีการฝกอบรม 
  1)  
  2)  
 

8. ท่ีปรึกษาโครงการฝกอบรม 
1)  ชื่อ – สกุล / ตําแหนง / หนวยงาน 
2) 

๓.๑ โครงรางการเขียนโครงการฝกอบรม 

ตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 
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๙. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบโครงการ : (ชื่อ – สกุล / ตําแหนง / หนวยงาน / เบอรโทรศัพท) 
คณะทํางาน 

1) (ชื่อ – สกุล / ตําแหนง / หนวยงาน) 
2)  

 
10. งบประมาณการฝกอบรม 
 
11. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) 
2)  
3) 

 
12.การประเมินผลและติดตามผล 

การประเมินผลโครงการ ประกอบดวย 
  ๑๒.1) ประเมินปฏิกิริยาโครงการ 
  ๑๒.2) ประเมินการเรียนรู  

  การประเมินติดตามผลโครงการ 
  การประเมินติดตามผลการนําความรูไปใชประโยชน (หลังจากผานการฝกอบรม 1-3 เดือน) 
 

๑3. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
หัวขอ ๑ :                    ช่ัวโมง 

วัตถุประสงค :  1)  
2)  

ประเด็นเนื้อหา :  1)  
     ๒)  

๓)  
   เทคนิควิธีการ :                                                                                

   การประเมินผล :                                                                        .          
. 

หัวขอ ๒  :                     ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค :  1)  

2)  
ประเด็นเนื้อหา :  1)  

     ๒)  
๓)  

   เทคนิควิธีการ :                                                                           
  การประเมินผล :                                                                                       .  
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(ตัวอยางท่ี ๑) 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําโครงการฝกอบรมกรมปศุสัตว” 

ระหวางวันท่ี 20 – 22 มกราคม 2559 

ณ โรงแรมวังรีรีสอรท อ.เมือง จ.นครนายก 

  

๑.โครงการฝกอบรมเชิงปฏบัิติการหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธภิาพการจัดทําโครงการฝกอบรมกรมปศุสัตว” 

2.หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูง ตองอาศัยปจจัยหลายๆดาน  โดยการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหน่ึงท่ีองคกรตางๆใหความสําคัญอยางยิ่ง เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพยท่ี

ไมมีตัวตน (Intangible Asset) ท่ีทรงคุณคามากท่ีสุดและมากกวาสินทรัพยใดๆขององคกร การพัฒนาสินทรัพยประเภท

น้ี  จะเปนการพัฒนาความรู ทักษะ และความชํานาญในตัวบุคลากร ซึ่งไมมีคาเสื่อมราคา แตยิ่งพัฒนาจะเปนการเพ่ิม

มูลคาในตัวตนจนประเมินคาไมได  ท้ังน้ี  การพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายวิธี  โดยวิธีการท่ีนิยมใชกันคือ การฝกอบรม  

กระบวนการฝกอบรมเปนกระบวนการหน่ึงท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร  โดยเปนกิจกรรมการเรียนรู 

(Learning) เปนกลุม  เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมพูนความรู (Knowledge) ความเขาใจ (Understanding) ทักษะหรือความ

ชํานาญ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) จนสามารถกอเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหดีข้ึน  การ

ฝกอบรมจะเกิดผลดีตอเมื่อผูรับผิดชอบดําเนินการไดอยางมีระบบและมีความเขาใจถึงกระบวนการฝกอบรมหรือวิธีการ

ดําเนินการในแตละข้ันตอนอยางเหมาะสมและถูกตอง  เพ่ือสงผลใหเกิดการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพและ

บรรลุเปาหมายสูงสุดขององคกร ท้ังน้ี กรมปศุสัตวไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาว  จึงไดกําหนดหลักเกณฑการประกัน

คุณภาพฝกอบรมกรมปศุสัตวข้ึนตั้งแตปงบประมาณ 2554  เพ่ือใชเปนหลักปฏิบัติใหการดําเนินงานดานการฝกอบรมมี

มาตรฐานเดียวกันและเปนไปอยางมีระบบและถูกตองตามหลักวิชาการ  ซึ่งการดําเนินงานดังกลาวพบปญหาท่ีสําคัญ คือ 

การขาดความรูและทักษะในการออกแบบหลักสูตรท่ียังไมถูกตองตามหลักวิชาการและสอดคลองกันท้ังฉบับ  ดังจะเห็น

ไดจาก เรื่องการขออนุมัติของแตละหนวยงานท่ีจัดสงเสนอกรมฯ มีโครงการพัฒนาขาราชการมากกวารอยละ 80 ท่ีตอง

แกไขกอนเสนอกรมฯ ผานกองคลังอนุมัติ  โดยประเด็นการแกไขท่ีพบบอยท่ีสุด คือ การเขียนในแตละหัวขอตาม

โครงสรางโครงการฝกอบรมยังไมสอดคลองกันไมชัดเจน เชน การเขียนวัตถุประสงคโครงการกับเน้ือหาการฝกอบรม  

หรือเน้ือหาแตละหัวขอกับเทคนิคการฝกอบรมท่ีใชไมเช่ือมโยงสอดคลองกัน  ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินการจัดฝกอบรม

และการวัดและประเมินผลท่ีไมบรรลุผลตามท่ีกรมปศุสัตวตองการและเปนการใชงบประมาณลงทุนไปอยางไมคุมคา ซึ่ง

สาเหตุสําคัญของปญหาคือ ผูรับผิดชอบดําเนินการจัดฝกอบรมของแตละหนวยงานมีการเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบใหม 

ทําใหการดําเนินงานดานน้ีไมตอเน่ืองขาดผูท่ีมีความรูทักษะในการปฏิบัติงาน จึงเห็นควรใหมีโครงการท่ีสามารถถายทอด

ความรูและแนวทางปฏิบัติในการทํางานดานน้ีอยางเรงดวน   

 ดังน้ัน  เพ่ือลดปญหาดังกลาวขางตนและสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกรมปศุสัตวโดยรวม 

จําเปนตองดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถเปน

ทรัพยสินท่ีมีคุณคา เปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกรมปศุสัตวตองการ  กองการ

เจาหนาท่ีในฐานะฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว จึงเห็นความจําเปนในการจัด

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร“การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําโครงการฝกอบรมกรมปศุสัตว” ข้ึน  โดยมี

 
๓.๒ โครงการฝกอบรมตามหลักเกณฑประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 
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กลุมเปาหมายเปนคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตวและคณะทํางานการประกันคุณภาพการ

ฝกอบรมภายในของแตละหนวยงาน  เพ่ือใหสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการดําเนินการจัดโครงการฝกอบรมได

อยางมีประสิทธิภาพและสามารถถายทอดความรูดานการจัดโครงการฝกอบรมใหกับผูเก่ียวของไดอยางถูกตอง  พรอมท้ัง

ควบคุม กํากับ และดูแลการดําเนินการฝกอบรมใหเปนไปตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตวให

เกิดประโยชนสูงสุดและสรางความเช่ือมั่นในมาตรฐานการฝกอบรมของกรมปศุสัตวตอไป 

3.วัตถุประสงคการฝกอบรม 

 1.เพื่อใหสามารถจัดทําโครงการฝกอบรมไดถูกตองตามหลักวิชาการและเปนไปตามหลักเกณฑการประกัน

คุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

2.เพ่ือใหมีความรูความเขาใจและสามารถออกแบบหลักสูตรกําหนดเทคนิคการเรียนรูและการประเมินผลการ

ฝกอบรมไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเกิดการเรียนรูระหวางกัน 

4.กลุมเปาหมาย 

  คณะอนุกรรมการการประกันคณุภาพการฝกอบรมกรมปศสุัตวและคณะทํางานการประกันคณุภาพการฝกอบรม

และผูไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดําเนินการโครงการฝกอบรมของแตละหนวยงาน รวมจํานวน 50 คน 

 

5.สถานท่ีฝกอบรม 

  โรงแรมวังรรีีสอรท อําเภอเมือง จงัหวัดนครนายก เบอรโทรศัพท 037 316-257 
 

6.ระยะเวลา 

  ระยะเวลา 3 วัน 20-22 มกราคม 2559 
 

7.วิทยากร 

  นายณัฐวิทย แสงเทียน และทีมงาน บริษัท People map Co.,Ltd โทร 094-8954555 
 

8.ท่ีปรึกษาโครงการฝกอบรม 

1. นายอยุทธ หรินทรานนท  อธิบดีกรมปศสุัตว 

2. นางวิมลพร ธิติศักดิ ์   รองอธิบดีกรมปศสุัตว 

3. นายสรวิศ ธานีโต   รองอธิบดีกรมปศสุัตว 

4. นายวีระชาต ิ เข่ือนรัตน   รองอธิบดีกรมปศสุัตว 

5. นายไพโรจน เฮงแสงชัย  รองอธิบดีกรมปศสุัตว  

6. นายอวยชัย   ชัยยุทโธ   ผูอํานวยการกองสงเสรมิและพัฒนาการปศุสตัว  
 

9.ผูรับผิดชอบโครงการ 

1. นางพรรณี   ทะนันชัย   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 

2. นางภัทรวรรณ   ล่ําด ี   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 

   คณะทํางาน 

1. นางสาวศิริกุล   กลิ่นทอง   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

2. นางสาวฐิติพร   ไชยมงคล   พนักงานผูชวยสัตวบาล 
 

(ตัวอยางท่ี ๑) 
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10.งบประมาณ 

  กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสตัว จํานวน 216,430 บาท 

 

11. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. ผูเขาอบรม สามารถจัดทําโครงการฝกอบรมไดถูกตองตามหลักวิชาการและเปนไปตามหลักเกณฑการ

ประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

 2. ผูเขาอบรมสามารถจัดทําหลักสูตร กําหนดเทคนิคการเรียนรูและวิธีการประเมินผลไดถูกตองสอดคลอง

กับวัตถุประสงคโครงการฝกอบรม 
 

12.การประเมินผลและติดตามผลการฝกอบรม 

 1.การประเมินปฏิกิริยาโครงการ โดยใชแบบสอบถามประเมิน 3 สวน ไดแก 1) การประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ตามวัตถุประสงคโครงการ หรือประเมินหลักสูตร 2)การประเมินวิทยากรและเทคนิค  และ 3)การประเมินการจัด

ฝกอบรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 

 2.การประเมินการเรียนรู   

- การทดสอบความรูกอน-หลังการฝกอบรม 

- ช้ินงานจากการฝกปฏิบัติการเขียนโครงการกลุมละ 1 โครงการ 

 3.การติดตามผลการฝกอบรม 

  - ติดตามผลการใชประโยชนจากความรูและประสบการณท่ีไดจากการฝกอบรมหลังจากการ

ฝกอบรมเสร็จสิ้น 3 เดือน  โดยประเมินจากการนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนหรือการนําความรูและประสบการณ

ท่ีไดรับไปถายทอดใหกับผูท่ีรับผิดชอบดําเนินการจัดหลักสูตรการฝกอบรมภายในหนวยงานของตนเองไดอยาง

ถูกตอง    

13.รายละเอียดเน้ือหาหลักสูตร 

หัวขอ 1 หลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว( 1 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงคเพ่ือใหมีความเขาใจข้ันตอนการปฏิบัติและหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

รายละเอียดหัวขอวิชา   

- แนวทางดาํเนินการจัดฝกอบรมตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

- ข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

- แบบฟอรมตางๆท่ีใชในการรายงานผลและตรวจประเมินตามหลักเกณฑฯ 

 วิธีการฝกอบรม บรรยาย 

การประเมินผล การทดสอบกอน-หลังการฝกอบรม  

หัวขอ 2 การเขียนโครงการฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพอยางถูกตองตามหลักวิชาการ (บรรยาย 4 ชั่วโมง ปฏิบัติ 3 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือใหมีความเขาใจในโครงสรางและหลักการการเขียนโครงการฝกอบรม  

  2.สามารถเขียนโครงการไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการและตามหลักเกณฑการประกัน 

คุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

รายละเอียดหัวขอวิชา   

- ความหมายของโครงการฝกอบรม/การสัมมนา/การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- โครงสรางในการเขียนโครงการฝกอบรม 

- หลักการและวิธีการเขียนโครงการฝกอบรมตามโครงสรางสําคัญตางๆใหถูกตองตามหลักวิชาการ  

(ตัวอยางท่ี ๑) 
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ไดแก การตั้งช่ือโครงการ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย รายละเอียดเน้ือหา

หลักสูตร สถานท่ีฝกอบรม ระยะเวลา วิทยากรและเทคนิค ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ งบประมาณ และ

การประเมนิผลโครงการ ฯลฯ 

- ฝกปฏิบัติการเขียนโครงการ 

- นําเสนอผลการฝกปฏิบัต ิ

- รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 วิธีการฝกอบรม บรรยาย /ฝกปฏบัิติ/นําเสนอ/แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การประเมินผล การทดสอบกอน-หลังการฝกอบรม /สรุปผลจากการฝกปฏิบัต ิ

หัวขอ 3 เทคนิคการฝกอบรม  (5 ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค   1.เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคนิคการฝกอบรมประเภทตางๆ 

2.เพ่ือใหสามารถระบุเทคนิคการฝกอบรมในแตละหัวขอวิชาไดอยางเหมาะสม  

สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรมและเน้ือหาวิชา 

รายละเอียดหัวขอวิชา   

- ความหมายและความสําคัญของเทคนิคการฝกอบรม 

- ประเภทของเทคนิคการฝกอบรม 

- เทคนิคท่ีใชในการฝกอบรมเปนรายบุคคล (Training Individual)  ไดแก การฝกอบรมการ

พัฒนาตนเอง การพัฒนาในงาน (On the job training) การสอนงาน (Coaching) การ

เปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และการใชโปรแกรมสําเร็จรูป (Programmed Learning) เปนตน 

- เทคนิคการฝกอบรมเปนกลุมบุคคล (Group Training)  ไดแก  1)การบรรยาย (Lecture) 

2)การอภิปรายเปน คณะ (Panel Discussion) 3)การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

4)การสัมมนา (Seminar) 5)การบรรยายพิเศษ (Symposium) 6)การแสดงบทบาทสมมุติ 

(Role Playing) 7)กรณีศึกษา (Case Study) 8)การระดมสมอง (Brainstorming) 9) การ

สรางสถานการณจําลอง (Stimulation)  10)การสาธิต (Demonstration) และ11)การ

ทัศนศึกษาหรือดูงาน (Field Trips) 

- รูปแบบวิธีการ ข้ันตอนการนําเทคนิคมาใช ขอดี ขอจํากัด ของเทคนิคการฝกอบรมตางๆ 

- การเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมอยางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

- ฝกปฏิบัติการกําหนดเทคนิคการฝกอบรมท่ีเหมาะสม 

วิธีการฝกอบรม บรรยาย/ฝกปฏิบัติกิจกรรมตามเทคนิคการฝกอบรม 

การประเมินผล การทดสอบกอน-หลังการฝกอบรม   

หัวขอ 4 การประเมินผลและติดตามผลโครงการ (บรรยาย ๓ ชั่วโมง, ฝกปฏิบัติ ๒ ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือใหเขาใจหลักการประเมินผลและติดตามผลโครงการ 
2.เพ่ือใหสามารถกําหนดวิธีการประเมินผลและติดตามผลโครงการไดถูกตอง
เหมาะสมกับวัตถุประสงคโครงการและวัตถุประสงคของแตละหัวขอวิชา 

รายละเอียดหัวขอวิชา   

- แนวคิดเก่ียวกับการประเมินผลและติดตามผลโครงการ 

- วิธีการประเมินผลและติดตามผลโครงการ 

 

 

(ตัวอยางท่ี ๑) 
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- ตัวอยางรายงานการประเมินผลท่ีดีและไมดี 

- ฝกปฏิบัติการประเมินผลและติดตามผลโครงการ 

- นําเสนอผลการฝกปฏิบัต ิ

- รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วิธีการฝกอบรม บรรยาย/ฝกปฏิบัตเิขียนโครงการเทคนิคฝกอบรมและการประเมินผล/การนําเสนอ

ผลงาน/ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การประเมินผล การทดสอบกอน-หลังการฝกอบรม /สรุปผลจากการฝกปฏิบัต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ตัวอยางท่ี ๑) 
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ตารางกําหนดการ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําโครงการฝกอบรมกรมปศุสัตว” 
วันท่ี 20-22 มกราคม 2559 

ณ โรงแรมวังรีรีสอรท อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
 

วันท่ี เวลา กิจกรรม หมายเหตุ 
20 ม.ค. 59 08.00 น. – 10.00 น. ลงทะเบียน 

 
 

 09.45 น. – 10.00 น. ช้ีแจงรายละเอียดโครงการฝกอบรม 
 

 

 10.30 น. – 10.45 น. พิธีเปดการฝกอบรม โดย รองอธิบดีกรมปศสุัตว 
 

 

 11.00 น. – 12.00 น. บรรยาย หัวขอ หลักเกณฑการประกันคุณภาพการปศสุัตว 
โดย ผูอํานวยการกองสงเสริมและพัฒนาการปศุสตัว 

บรรยาย 1 
ช่ัวโมง 

 12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 

 

 13.00 น. – 17.00 น. บรรยายหัวขอ การเขียนโครงการฝกอบรม บรรยาย ๔ 
ช่ัวโมง 

 18.30 น. – 19.30 น. ฝกปฏิบัติการเขียนโครงการ (แบงเปน 2 กลุม) ฝกปฏิบัติ 1 
ช่ัวโมง 

 09.00 น. – 11.00 น. นําเสนอการฝกปฏิบัติการเขียนโครงการ (แบงเปน 2 กลุม) ฝกปฏิบัติ 2 
ช่ัวโมง 

 11.00 น. – 12.00 น. บรรยายหัวขอ เทคนิคการฝกอบรม บรรยาย 1 
ช่ัวโมง 

 12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 

 

 13.00 น. – 17.00 น. บรรยายหัวขอ เทคนิคการฝกอบรม บรรยาย 4 
ช่ัวโมง 

 09.00 น. – 12.00 น. หัวขอ การประเมินผลโครงการ บรรยาย 3 
ช่ัวโมง 

 12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน                            
 

 

 13.00 น. – 15.00 น. นําเสนอการฝกปฏิบัติการเขียนโครงการและเทคนิคการ
ฝกอบรม (แบงกลุม 2 กลุม) 

ฝกปฏิบัติ 2 
ช่ัวโมง 

 15.00 น. -15.30 น. สรุปการประเมินผลโครงการ/ปดการฝกอบรม 
 

 

 
 
 
 
 

(ตัวอยางท่ี ๑) 
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(ตัวอยางท่ี ๒) 

1. โครงการฝกอบรม หลักสูตร การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
สูการเปน Smart Officer รุนท่ี 1 (อําเภอตนแบบดานการปศุสัตว) 
 
2. หลักการและเหตุผล 

  รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ (พลเอกฉัตรชัย สาริกัลยะ) ไดมอบนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงานใหกับผูบริหารและเจาหนาท่ีของกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีสําคัญคือ นโยบายยก
รางกระดาษ A 4  ท่ีมีผลลัพธท่ีตองการคือ ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรใหดีข้ึน เกษตรกรมีความภาคภูมิใจ
ในอาชีพเกษตรและมีรายไดเพ่ิมข้ึน/หนี้สินลดลง โดยมี Smart Officer เปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อน
นโยบายสูการปฏิบัติ ดังนั้น จึงตองมีการพัฒนาบุคลากรในกระทรวงเกษตรและสหกรณใหเปน Smart Officer 
ซ่ึงสอดคลองกับ Smart Agricultural Curve ท่ีระบุวาในป 2561 คือ “ปแหงการยกระดับคน การบริหาร
จัดการมาตรฐานสินคาเกษตร สูเกษตร 4.0”โดยมอบหมายใหสถาบันเกษตราธิการเปนผูรับผิดชอบพัฒนา
ขาราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณใหเปน Smart Officer ซ่ึงสถาบันเกษตราธิการไดกําหนดคุณลักษณะ 
7 ประการของการเปน Smart Officer ดังนี้ 1) ความเชี่ยวชาญ/ความรู/ภาษา 2)ภาวะผูนํา/คุณธรรม/
จริยธรรม3) จิตอาสา/บริการ 4) ความรับผิดชอบ/ซ่ือสัตยสุจริต 5) ทํางานเปนทีม 6) เกงคิด/เกงปฏิบัติ และ
7) ประยุกตใชความรูไปสูการปฏิบัติไดและไดกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเปน 2 แนวทางคือ 
  1. สถาบันเกษตราธิการเปนผูรับผิดชอบพัฒนาความรูเบื้องตน แบงออกเปน 3 หมวดวิชาคือ 
1) หมวดนโยบาย 2) หมวดพัฒนาผูนํา 3) หมวดอุดมการณ  
  2. หนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ พัฒนาความรู ทักษะเฉพาะทาง โดยใน
ปงบประมาณ 2561 กําหนดให ทุกโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม ท่ีจัดข้ึนภายในปงบประมาณ 2561 เปน
โครงการพัฒนาขาราชการสูการเปน Smart Officer 

  ดังนั้น กรมปศุสัตวจึงไดกําหนดใหโครงการ/หลักสูตรฝกอบรม พัฒนาความรู ทักษะเฉพาะทาง
ทุกโครงการท่ีจัดข้ึนเปนการพัฒนาขาราชการกรมปศุสัตวสูการเปน Smart Officer และเห็นความจําเปนใน
การจัดฝกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสูการเปน 
Smart Officer” โดยมุงเนนเสริมสรางความรูเก่ียวกับนโยบาย ยุทธศาสตรตางๆท่ีสําคัญตอการปฏิบัติงาน
รวมท้ังบทบาทภารกิจและแนวทางการทํางานเชิงรุก ภายใตการบริหารจัดการท่ีทันสมัย รองรับสถานการณ
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม มีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชอยางสรางสรรค สามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนและผูรับบริการ สามารถใหคําปรึกษาเปนเพ่ือนคูคิดแกเกษตรกรได ซ่ึงเปนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อนยกรางกระดาษ A4 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือรองรับทิศทางการพัฒนาประเทศใน
การกาวเขาสู“ประเทศไทย 4.0” 
 
3. วัตถุประสงค 
  ๑. เพ่ือใหผูเขาอบรม มีความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย ยุทธศาสตรตางๆท่ีสําคัญตอการ
ปฏิบัติงาน 

 
๓.๒ โครงการฝกอบรมตามหลักเกณฑประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

26 
 



  2. เพ่ือใหผูเขารับอมรบ เขาใจ ปรัชญา แนวคิดหลักการปฏิบัติของศาสตรพระราชา 
  3. เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนท่ีสําคัญของกรมปศุสัตว ตลอดจน 
กฎระเบียบ องคความรูและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานดานปศุสัตว 
  4. เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมภายใตการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณโลกยุคใหม 
  5. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน
และสรางสรรคผลงานนวัตกรรม 
 
4. กลุมเปาหมาย 
  บุคลากรกรมปศุสัตวจํานวน 180 คน 
  - ปศุสัตวอําเภอตนแบบ 77 คน 
  - หัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการปศุสัตว 77 คน 
  - หัวหนาสวนยุทธศาสตรและสารสนเทศการปศุสัตว 9 คน 
  - เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับโครงการปศุสัตวอําเภอตนแบบ 17 คน 
  (กผง. สคบ. สพส. กสส. สพพ. สอส. สทป. ศทส. ) 
 
5. สถานท่ีฝกอบรม 
  โรงแรมมิราเคิล แกรนด คอนเวชั่น (จัดการประชุม / ท่ีพัก) 
ท่ีอยู : 99 ถ.วิภาวดีรังสิต หลักสี่ ดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 โทร. 02 – 575-5599 
 
6. ระยะเวลา 
  ระยะเวลาการฝกอบรม 3 วัน ระหวางวันท่ี 6 – 8 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 
7. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
    รายช่ือวิทยากร:   
  นายวีรชาติ เข่ือนรัตน   รองอธิบดีกรมปศุสัตว 
  นายพนม มีศิริพันธุ  ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี 
  นายอวยชัย ชยัยุทโธ   ผูอํานวยการกองแผนงาน 
  นายวิริยะ แกวทอง  ผูอํานวยการสํานักควบคุม ปองกัน และบําบัดโรคสัตว 
  นายสมชวน รัตนมังคลานนท ผูอํานวยการสํานักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐาน 
      สินคาปศุสัตว 
  นายวิวัฒน ไชยชะอุม  ผูอํานวยการกองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
  นายชัยวัฒน โยธคล  ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  นายพงศกุลธร โรจนวิรุฬห รองศาสตราจารยสถาบันโรงเรยีนนายรอยตํารวจ 
  นางฉวีวรรณ เกียรติโชคชัยกุล ผูอํานวยการอาวุโสฝายสื่อสารองคกร 
  นายกันต วีระกันต  ผูจัดการโครงการ สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 
 เทคนิคการฝกอบรม: บรรยาย แบงกลุมระดมความคิดเห็น การนําเสนอ 
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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8. ท่ีปรึกษาโครงการฝกอบรม 
  นายอภัย สุทธิสังข   อธิบดีกรมปศุสัตว   
  นายวีรชาติ เข่ือนรัตน   รองอธิบดีกรมปศุสัตว 
  นายพนม มีศิริพันธุ   ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี 
  นายอวยชัย ชยัยุทโธ   ผูอํานวยการกองแผนงาน 
  นางภัทรวรรณ ล่ําดี   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
 
9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 นายเลอสรร ศิริปาลกะ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
คณะทํางาน 
 นางสาวปรารถนา พลายมาศ   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 นางสาวธัญนันท สินชัย    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 นางสาวสุวิชญา ทันตะการ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 นางสาวมัตติกา เอ่ียมจํารัส   เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
 นางสาวนราพรรณ พันธุฤทธิ์   นักจัดการงานท่ัวไป 
 นางนวภรณ สนศิริ                     เจาพนักงานธุรการ 
 นายภาคิน แสงเพ็ชรรุง                พนักงานขับรถยนต ส 2 
กลุมพัฒนาบุคลากร กองการเจาหนาท่ี กรมปศุสัตว 
โทร. 02 – 6534465 , 02 -6534444 ตอ 2151,2153  
โทรสาร. 02 – 6534927  e-mail person5@dld.go.th 
 
10. งบประมาณ 

- คาใชจายในการฝกอบรมจํานวน809,090บาท / 180 คน  
- รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ และรายการอ่ืนท่ีนอกเหนือจาก

งบประมาณท่ีโครงการจัดให สามารถเบิกจายเงินงบประมาณท่ีสํานักงาน/หนวยงานตนสังกัดของผูเขารับการประชุม
อบรม/สัมมนา/ดูงาน ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปไปราชการ 
พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมและระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๐ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ยกเวน คาเชาท่ีพัก ใหเบิกจายตามหลักเกณฑและอัตรา ตามระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
 
11. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
  11.1 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําความรูเก่ียวกับนโยบาย ยุทธศาสตรตาง ๆท่ีสําคัญตอ
การปฏิบัติงานไปเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  11.2 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนอมนําศาสตรพระราชาไปใชในการปฏิบัติงานและในการ
ดําเนินชีวิต 
  11.3 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําองคความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการสรางสรรค
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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๑2. การประเมินผลโครงการและติดตามผลการฝกอบรม 
  12.1 การประเมินผลโครงการฝกอบรม 

         12.1.๑. ประเมินผลปฏิกิริยาตอโครงการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามประกอบดวย 
    - การประเมินหลักสูตร  
    - การประเมินวิทยากร  
    - การประเมินการจัดการฝกอบรม 
          12.1.๒. ประเมินการเรียนรู  

โดยทําแบบทดสอบหลังการฝกอบรม บทสรุปการนําเสนอผลงานท่ีไดจากการระดมความคิดของกลุม 
     12.1.3. การประเมินติดตามผลการนําความรูไปใชประโยชน 

โดยใหผูเขารับการอบรม นําเสนอโครงการ/กิจกรรม ท่ีสรางสรรคคนละ 1 โครงการเพ่ือเสนอกรมฯ ทราบ 
 
13. ขอบเขตหลักสูตร 
  หัวขอท่ี 1นโยบาย ยุทธศาสตรชาติท่ีสําคัญตอการปฏิบัติงาน  (3 ชม.) 
  วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขาอบรม มีความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย ยุทธศาสตรตาง ๆ ท่ีสําคัญ
ตอการปฏิบัติงาน 
  รายละเอียดเนื้อหา 1. นโยบายรัฐบาลท่ีสําคัญ ยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ท่ีเก่ียวของกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
    2. นโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีเก่ียวของกับกรม
ปศุสัตว 
    3. นโยบายและยุทธศาสตรท่ีสําคัญเรงดวนของกรมปศุสัตว 
    4. แนวทางการพัฒนาขาราชการ 4.0 
    5. แนวทางการพัฒนา Smart Officer 
    6. แนวทางการพัฒนาปศุสัตวอําเภอตนแบบ 
  เทคนิควิธีการ    บรรยาย 
  การประเมินผล  แบบทดสอบความรูหลังการฝกอบรม 
   
  หัวขอท่ี 2ปศุสัตว 4.0 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานดานการปศุสัตว (2 ชม.) 
  วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความเขาใจทิศทางและแนวโนมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลในโลกยุคใหม 
         2. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความเขาใจความเชื่อโยงของแผนพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ระดับชาติ ระดับกระทรวง และระดับกรม 
         3. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจดานเทคโนโลยีดิจิทัล การทํางานดาน
การปศุสัตวในชวงพัฒนาการปศุสัตว 4.0   
  รายละเอียดเนื้อหา  1. ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และนโยบายภาครัฐ – 
Thailand 4.0 
  ๓. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2559-2563 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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        4. แผนพัฒนาระบบเกษตรดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณระยะ
ป พ.ศ. 2560-2564 และ Agriculture 4.0 

         5. แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมปศุสัตว ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-
2564) และความเชื่อมโยง/ความสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัลระดับกระทรวง และระดับประเทศ 
         6. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมปศุสัตวในชวงปศุสัตว 4.0 
         7. การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชในการทํางานดานการปศุสัตว 

  เทคนิควิธีการ    บรรยาย การตอบขอซักถาม และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
  การประเมินผล  แบบทดสอบความรูหลังการฝกอบรม 
   
  หัวขอท่ี 3 การเรียนรูศาสตรพระราชา     (2 ชม.) 
  วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขาอบรม มีความรูความเขาใจ ปรัชญา แนวคิด หลักการปฏิบัติของ
ศาสตรพระราชา 
  รายละเอียดเนื้อหา    1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
          2. หลักการทรงงานของพระราชา   
                   3. การดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ   
         4. ความสําเร็จของโครงการตางๆ ท่ีไดนอมนําศาสตรพระราชามาใชใน
การปฏิบัติงานและดําเนินชีวิต 
  เทคนิควิธีการ    บรรยาย การตอบขอซักถาม และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
  การประเมินผล  แบบทดสอบความรูหลังการฝกอบรม 
 
  หัวขอท่ี 4 ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก (4 ดาน)  (7 ชม.) 
  วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขาอบรม มีความรูความเขาใจภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนท่ีสําคัญ
ของกรมปศุสัตว ตลอดจน ความรูกฎระเบียบในการปฏิบัติงานดานปศุสตัว  
  รายละเอียดเนื้อหา  1. นโยบาย ยุทธศาสตรและภารกิจท่ีสําคัญเรงดวนในการปฏิบัติงาน
ดานการปศุสัตว 
       2. บทบาทหนาท่ีตามภารกิจท่ีเก่ียวของ 
       3. แนวทางการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานเชิงรุก และกฎระเบียบ         
องคความรูและเทคโนโลยีท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
  เทคนิควิธีการ    บรรยาย การตอบขอซักถาม และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
  การประเมินผล  แบบทดสอบความรูหลังการฝกอบรม 
   
  หัวขอท่ี 5 การสรางสรรคนวัตกรรมภายใตการบริหารการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม   (3 ชม.) 
  วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขาอบรม มีความรูความเขาใจกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมภายใตการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานการณโลกยุคใหม 
  รายละเอียดเนื้อหา  1. สถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม 
        2. จุดประกายความคิดสรางสรรคนวตักรรมรองรับการเปลี่ยนแปลง 
        3. แนวทางการขับเคลื่อนสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม 
        4. ปจจัยแหงความสําเร็จขององคกรแหงนวัตกรรม 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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  เทคนิควิธีการ    บรรยาย การตอบขอซักถาม และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
  การประเมินผล  แบบทดสอบความรูหลังการฝกอบรม 
  
  หัวขอท่ี6การสรางสรรคแผนงาน/โครงการเชิงนวัตกรรม                                (8 ชม.) 
  วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขาอบรมไดระดมความเห็น ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
สรางสรรคแผนงาน/โครงการเชิงนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหา 
  รายละเอียดเนื้อหา  1. วิเคราะหสภาพปญหา 
        2. สาเหตุของปญหา 
        3. แนวทางการแกไขปญหาเชิงนวัตกรรม 
        4. การเสนอแผนงาน/โครงการเชิงนวัตกรรม 
  เทคนิควิธีการแบงกลุมระดมความคิดเห็น และการนําเสนอผลงาน 
  การประเมินผลผลงานท่ีไดจากการระดมความคิดเห็นและการนําเสนอของกลุม 
 
 
   
    
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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วัน/เวลา 9.00 - 10.30 น. 10.30 - 12.00 น. 13.00 - 15.00 น. 15.00 - 17.00 น. 19.00 - 21.00 น.

6 ธ.ค. 60

ปศุสัตว์ 4.0 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การปฏบิตัิงานด้านการปศุสัตว์ 

(ผอ.ศทส.)

การเรยีนรูศ้าสตรพ์ระราชา
คุณฉววีรรณ เกียรติโชคชัยกุล 
บริษทั บางจากคอร์ปอเรชั่น 

จ ากัด (มหาชน)

การสรา้งสรรค์แผนงาน/
โครงการเชิงนวัตกรรม

แบง่กลุ่มระดมความคิดเหน็ 
ผศ.พ.ต.อ.ดร.พงศ์กุลธร โรจน์วรุิฬห์

7 ธ.ค. 60

ภารกิจและแนวทาง
ขับเคลื่อนการท างานเชิงรกุ

ด้านบรหิารจัดการ 
(รอธ.วรีชาติ เขื่อนรัตน์)

ภารกิจและแนวทาง
ขับเคลื่อนการท างานเชิงรกุ
ด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว ์

(ผอ.สพส.)

ภารกิจและแนวทางขับเคลื่อนการ
ท างานเชิงรกุด้านสุขภาพสัตว์ 

(ผอ.สคบ.)

ภารกิจและแนวทางขับเคลื่อน
การท างานเชิงรกุด้านผลิตและ

ส่งเสรมิการปศุสัตว์
(ผอ.กสส.)

การสรา้งสรรค์แผนงาน/
โครงการเชิงนวัตกรรม (ต่อ)
แบง่กลุ่มระดมความคิดเหน็ 
ผศ.พ.ต.อ.ดร.พงศ์กุลธร โรจน์วรุิฬห์

8 ธ.ค. 60

ตารางหลักสูตร การพัฒนาขีดความสามารถบคุลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบิตังิานสู่การเปน็ Smart Officer
ณ โรงแรมมิราเคิล แกรนด ์คอนเวชั่น 

วันที ่6 - 8 ธันวาคม 2560

รับประทานอาหาร 12.00 - 13.00 น. และ 18.00 -19.00 น.
รับประทานอาหารวา่ง 10.30 - 10.45 น. และ 15.00 -15.15 น. * วนัที่ 6 ธนัวาคม 2560 รับประทานอาหารวา่งหลังพธิเีปดิ *

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมภายใต้การบรหิารการเปลี่ยนแปลง
โลกยุคใหม่

คุณกันต์ วรีะกันต์ (ส านักงานนวตักรรมแหง่ชาติ)

พกั
รับ

ปร
ะท

าน
อา

หา
รก

ลา
งว

นั

พกั
รับ

ปร
ะท

าน
อา

หา
รเย

็น

การสรา้งสรรค์แผนงาน/โครงการเชิงนวัตกรรม (ต่อ)
ฝึกปฏบิติั/น าเสนอผลงาน แบง่จ านวน 9 กลุ่ม

9.00 - 10.00 น. พิธีเปดิ /มอบนโยบาย โดยอธบิดีกรมปศุสัตว์
10.00 - 12.00 น. บรรยาย นโยบาย และยุทธศาสตรท์ี่

ส าคัญต่อการปฏบิตัิงาน (ผอ.กกจ. , ผอ.กผง.)



 

 

 

 

 

 

๔.๑ โครงรางแบบสอบถามการประเมินปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอ

การบริหารจัดการโครงการฝกอบรม  

๔.๒ ตัวอยางแบบประเมินการเรียนรูของผูเขาอบรม 

๔.๓ ตัวอยางแบบประเมินติดตามผลการนําความรูไปประยุกตใชหลัง

เสร็จสิ้นการฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. แบบการประเมินผลโครงการฝกอบรมและแบบติดตามผล

โครงการฝกอบรม 

 

33 
 



 

 

 

 

 

 

ประกอบดวย 

-  การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและดานการจัดการหลักสูตร 

-  การประเมินผลดานการบริหารจัดการฝกอบรม 

-  การประเมินผลดานวิทยากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๑ โครงรางแบบสอบถาม 

การประเมินปฏิกิริยาตอโครงการฝกอบรม  
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แบบสอบถามการประเมนิปฏิกิริยาของผูเขาอบรมตอการบริหารจัดการโครงการฝกอบรม 
โครงการ/หลักสูตร        

ระหวางวันที่        
ณ        

 
  คําอธิบาย แบบประเมินฉบับนี้มีท้ังหมด 5 ตอน ขอความกรุณาตอบแบบประเมินใหครบถวนทุก            

ขอคําถาม เพ่ือเปนประโยชนในการนําไปปรับปรุงโครงการตอไป ประกอบดวย 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
  ตอนท่ี 2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและดานการจัดการหลักสูตร 
  ตอนท่ี 3 การประเมินดานการบริหารจัดการฝกอบรม 
  ตอนท่ี 4 การประเมินดานวิทยากร (จํานวน .... หัวขอวิชา) 
  ตอนท่ี 5 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  

 
 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

คําช้ีแจง  โปรดตอบคําถามหรือทําเครื่องหมาย / ลงในชองหนาขอความ ทุกขอคําถาม 

1. เพศ    

 1) หญิง     2) ชาย 

2. อายุ ……………………………….ป (เกิน 6 เดือนนับเปน 1 ป) 

3. อายุราชการ……………………………….ป (เกิน 6 เดือนนับเปน 1 ป) 

4. ตําแหนง...............................................................ระดับ..................................................................................... 

5. สังกัด ................................................................................................................................................................ 

6. การศึกษาสูงสุด   

 1) ต่ํากวาปรญิญาตรี              2) ปริญญาตร ี            3) ปริญญาโท        4) ปริญญาเอก  

7.ทานมีความจําเปนในการเขารับการอบรมหลกัสูตรน้ีเพ่ือนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานเพียงใด 

 1) นอย     2) ปานกลาง     3) มาก 

8.ทานคาดหวังตอหลักสูตรน้ีเพียงใด 

 1) นอย     2) ปานกลาง     3) มาก 

9.ทานไดรับประโยชนจากการเขาอบรมครั้งน้ีเพียงใด 

 1) นอย     2) ปานกลาง     3) มาก 

10.ทานพึงพอใจตอการฝกอบรมหลักสูตรน้ีเพียงใด 

 1) นอย     2) ปานกลาง     3) มาก 

๔.๑ โครงรางแบบสอบถามการประเมินปฏิกิริยาตอโครงการฝกอบรม 
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ตอนท่ี 2   การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและดานการจัดการหลักสูตร 

          คําช้ีแจง  ทานมีความคิดเห็นตอผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและดานการจัดการหลักสูตรอยางไร 
โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดเพียงชองเดียว    

 

การประเมินผลสัมฤทธิ ์
ตามวัตถุประสงคโครงการและการจัดการหลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ดานผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการ 

1.  

     

2.       

3.      

4.       

ดานการจัดการหลกัสูตร 

5. ขอบเขตเน้ือหาท่ีฝกอบรมในแตละหัวขอครบถวน
ตามท่ีหลักสูตรกําหนด 

     

6. การจัดลําดับเน้ือหาการฝกอบรมมีความเหมาะสม      

7. ระยะเวลาในการอบรมแตละเน้ือหาวิชาเหมาะสม      

8. กิจกรรมการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติมี
ความเหมาะสม 

     

 

          ตอนท่ี 3  การประเมินดานการบริหารจัดการฝกอบรม 

          คําช้ีแจง  ทานมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการฝกอบรมอยางไร  

          โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดเพียงชองเดียว   

 

การประเมินดานการบริหารจัดการฝกอบรม 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 

 

ไมแนใจ 

 

ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1. สถานท่ีฝกอบรมมีบรรยากาศโดยรวมเอ้ือตอการ
เรียนรู 

     

2. หองฝกอบรมมีขนาดหองและจาํนวนหองเพียงพอ
เหมาะสมกับจาํนวนผูเขาฝกอบรมและกิจกรรมการ
ฝกอบรม 

     

3. ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ      

4. อาหาร เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม      

5. เจาหนาท่ีใหคาํแนะนํา ตอบขอซักถาม และอํานวย
ความสะดวกเปนอยางด ี

     

6. ทานพึงพอใจตอการบริหารจัดการโครงการโดยรวม      

ประเมินตามวัตถุประสงคของแตละโครงการ 
 (นําวัตถุประสงคโครงการเปนขอคําถาม) 
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          ตอนท่ี 4  การประเมินดานวิทยากร 
          คําช้ีแจง  ทานมีความคิดเห็นตอวิทยากรอยางไร  ในหัวขอ       

 โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดเพียงชองเดียว    
 

 
การประเมินดานวิทยากร 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1. วิทยากรมีประสบการณ รอบรู สามารถถายทอด
สื่อสารไดเขาใจงาย ชัดเจน 

     

2. วิทยากรสามารถตอบคําถามใหขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) แกผูเขารับการฝกอบรมไดชัดเจน 

     

3. วิทยากรมสีื่อการสอนและเทคนิควิธีการสอนท่ี
นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

     

4. วิทยากรมเีอกสารการสอนเหมาะสม สอดคลองกับ
เน้ือหาวิชาท่ีสอน 

     

5. วิทยากรดาํเนินการสอนไดตามเน้ือหาและตรงตาม
วัตถุประสงคของหัวขอวิชา  

     

6. ทานพึงพอใจตอวิทยากรทานน้ี      

  

ตอนท่ี 5 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
5.1 ดานผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 ดานการจัดการหลักสูตร (ขอบเขตเนื้อหา การจัดลําดับ ระยะเวลา กิจกรรมภาคทฤษฎี และปฏิบัติ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.3 ดานการจัดการฝกอบรม (สถานท่ี อาหาร เครื่องดื่ม โสตทัศนูปกรณ และการใหบริการตางๆ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.4 ดานวิทยากร (ประสบการณ ความสามารถในการถายทอด การใชเทคนิคและสื่อการสอน การตอบ
ขอซักถาม เปนตน) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.5 อ่ืนๆ ท่ีเปนประโยชนตอการจัดฝกอบรมตอไป 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณทานในการตอบแบบสอบถามคะ ทุกความคิดเห็นของทานจะนําไปปรับปรุงโครงการตอไป 
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-  ตัวอยาง ๑ แบบทดสอบความรู (แบบเลือกตอบถูก-ผิด) 

-  ตัวอยาง ๒ แบบทดสอบความรู (แบบเลือกตอบ ๔ ตัวเลือก) 

-  ตัวอยาง ๓ แบบประเมินผลการเรียนรูจากบทสรุปการนําเสนอผลงานท่ีได

จากการระดมความคิดเห็นกลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๒ แบบประเมินผลการเรียนรู 
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(ตัวอยาง ๑) 
แบบทดสอบความรู (แบบเลือกตอบ ถกู – ผิด) 

โครงการ/หลักสูตร        
ระหวางวันที่        

ณ        

 
 

1. ช่ือ/สกุล ......................... ตําแหนง ......................... สังกัด .......................... เลขท่ี ................. 
 

2. พิจารณาขอความตอไปนี้ แลวใสเครื่องหมาย  หรือ  ในชองหนาขอความ 

........  1) วิสัยทัศนยุทธศาสตรชาติ คือ ประเทศไทยมี ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐํากิจพอเพียง 

........  2) ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป ฉบับปจจุบันประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 

........  3) นโยบาย Smart Agricultural Curve ป 2561 ระบุวา คือ ปแหงการยกระดับคน การบริหาร
จัดการมาตรฐานสินคาเกษตรสูเกษตร 4.0 

........  4) ยุทธศาสตรกรมปศุสัตว ฉบับ พ.ศ. 2561 – 2565 ประกอบดวย 7 ยุทธศาสตร และยุทธศาสตรท่ี
ใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสาขาการปศุสัตว คือ ยุทธศาสตรท่ี 1 และ 2 

........  5) วิสัยทัศนกรมปศุสัตว คือ เปนองคกรนําและขับเคลื่อนการปศุสัตวไทย สูความม่ันคง ม่ังค่ัง และ
ยั่งยืนในตลาดโลก 

........  6) วัตถุประสงคโครงการอําเภอตนแบบ ขอท่ี 1 คือ เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาเจาหนาท่ีกรมปศุสัตว 
ระดับอําเภอใหเปน Smart Officer และขาราชการ 4.0 

........  7) ระยะเวลาดําเนินการโครงการปศุสัตวอําเภอตนแบบตั้งแต พ.ศ. 2561 – 2563 

........  8) นโยบาย Thailand 4.0 มุงเนนใหประเทศหลุดกับดักรายไดปานกลาง โดยอาศัยการขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรมมาชวยในการพัฒนาประเทศ โดยเปนการทํานอยไดมาก 

........  9) ระบบทะเบียนเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวเวอรชั่นใหมสามารถพัฒนารองรับการเชื่อมโยงขอมูลผาน 
Linkage center ของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

........  10) Application ปศุสัตวไทย 4.0 (DLD 4.0) สามารถชวยแจงขอรับความชวยเหลือ และแจง
เบาะแสทางดานปศุสัตวเทานั้น 
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(ตัวอยาง ๒) 
แบบทดสอบความรู (แบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก) 

โครงการ/หลักสูตร        
ระหวางวันที่        

ณ        

 
 

1. ช่ือ/สกุล ......................... ตําแหนง ......................... สังกัด .......................... เลขท่ี ................. 
 

2. จงตอบคําถามท้ังหมดมี 10 ขอ โดยพิจารณาเลือกคําตอบท่ีถูกตอง ในแตละหัวขอมี 4 ตัวเลือก ใหใส
เครื่องหมาย X ทับหนาขอ ก) ข) ค) ง) ท่ีเห็นวาถูกตองท่ีสุด  
1. ขอใดคือสาระสําคัญของ “นิยาม” ของการฝกอบรมตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการ

ฝกอบรมของกรมปศุสัตว  
ก) หมายถึงการฝกอบรม การประชุมทางวิชาการเชิงปฏิบัติการ รวมถึงการสัมมนาทางวิชาการ 
ข) ครอบคลุมถึงการบรรยายพิเศษ การฝกศึกษา การดูงาน การฝกงานดวยเชนกัน 
ค) เปนโครงการท่ีจัดภายในประเทศโดยหนวยงานของกรมปศุสัตว 
ง) ถูกทุกขอ 
2. ขอใดไมใชตัวช้ีวัดตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม 
ก) ตัวชี้วัด 1.2 การจัดทําโครงการฝกอบรม 
ข) ตัวชี้วัด 4.2 การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 
ค) ตัวชี้วัด 6.1 การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
ง) ทุกขอเปนตัวชี้วัดตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม 
3. ในหลักสูตรฝกอบรม เราเนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับการพัฒนาในดานใด 
ก) ดานเจตคติ (Attitude) 
ข) ดานพุทธิพิสัย (Knowledge) 
ค) ดานทักษะพิสัย (skill) 
ง) ถูกทุกขอ 
4. ขอใดไมใชจุดมุงหมายหลักของโครงการฝกอบรม 
ก) เปนการเตรียมความพรอมเพ่ือรับผิดชอบงานใหม หรือตําแหนงใหม 
ข) ชวยใหบุคลากรมีความสามารถในการแกไขปญหา หรือทํางานตอบสนองตอประเด็นใหม ๆ 
ค) เปนการประสานสัมพันธเพ่ือสรางเครือขายการทํางาน 
ง) ถูกทุกขอ 
5. ขอใดคือองคประกอบท่ีจะตองมีในแตละหัวขอวิชา 
ก) จํานวนชั่วโมงฝกอบรม 
ข) วัตถุประสงคของแตละหัวขอวิชา 
ค) ประเด็นเนื้อหา และวิธีการฝกอบรม 
ง) ถูกทุกขอ 
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6. ขอใดคือข้ันตอนท่ีถูกตองในการสรางหลักสูตรฝกอบรม 
ก) กําหนดหัวขอวิชาและวัตถุประสงคการเรียนรู > กําหนดวิธีฝกอบรมและเวลาท่ีใช > วิเคราะหความ

จําเปน > ระบุปญหาท่ีจะแกไข 
ข) ระบุปญหาท่ีจะแกไข > วิเคราะหความจําเปน > กําหนดหัวขอวิชาและวัตถุประสงคการเรียนรู > 

กําหนดวิธีฝกอบรมและเวลาท่ีใช 
ค) วิเคราะหความจําเปน > ระบุปญหาท่ีจะแกไข > กําหนดหัวขอวิชาและวัตถุประสงคการเรียนรู > 

กําหนดวิธีฝกอบรมและเวลาท่ีใช 
ง) กําหนดวิธีฝกอบรมและเวลาท่ีใช > ระบุปญหาท่ีจะแกไข > วิเคราะหความจําเปน > กําหนดหัวขอ

วิชาและวัตถุประสงคการเรียนรู 
7. ขอใดถูกตอง 
ก) การสัมมนากลุมและการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนเทคนิคการฝกอบรมท่ีเนนการเรียนรูเปนรายบุคคล 
ข) การสอนงานเปนเทคนิคการฝกอบรมท่ีเนนผูสอนเปนศูนยกลาง 
ค) บทบาทสมมุติและกรณีศึกษาเปนเทคนิคการฝกอบรมท่ีทําใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจากสถานการณจริง 
ง) ผิดทุกขอ 
8. วัตถุประสงคการเรียนรูภายใตแตละหัวขอวิชาหมายถึงขอใด 
ก) บอกถึงปญหาท่ีเปนเหตุใหตองจัดโครงการฝกอบรม 
ข) บงบอกวาหากผูเรียนไดรับความรู ความเขาใจ จะเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองใหปฏิบัติงานไดตามท่ี

วัตถุประสงคการเรียนรูได 
ค) บอกถึงวิธีการท่ีจะใชในการฝกอบรม 
ง) ผิดทุกขอ 
9. ขอใดไมใชวัตถุประสงคของการประเมินโครงการฝกอบรมตามรูปแบบของเคิรก แพทริก 
ก) นําผลการประเมินมาใชตัดสินใจวาควรดําเนินงานตอไปหรือไม 
ข) ผลการประเมินชี้ใหเห็นถึงประโยชนท่ีหนวยงานจะไดรับ 
ค) ผลการประเมินชี้ใหเห็นถึงสิ่งท่ีควรปรับปรุงหรือพัฒนาในโครงการฝกอบรม 
ง) ถูกทุกขอ 
10. อะไรคือเรื่องท่ีเคิรก แพทริกเสนอใหประเมินผลโครงการฝกอบรม 
ก) ประเมินความพึงพอใจของผูจัดโครงการ 
ข) อยางนอยควรประเมินความพึงพอใจ และทดสอบผลการเรียนรูของผูเรียน 
ค) ไมจําเปนตองประเมินผลลัพธของการฝกอบรมท่ีมีตอหนวยงาน 
ง) ผิดทุกขอ 
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(ตัวอยาง ๓) 
แบบประเมินผลการเรียนรูจากบทสรุปการนําเสนอผลงานท่ีไดจากการระดมความคิดเห็นกลุม 

  
 
 

กิจกรรม : คิดคนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/กระบวนงานเชิงนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและ 
ภารกิจท่ีสําคัญดานการปศุสัตว 

กลุมท่ี: …………………. 
เปาหมายของปศุสัตวอําเภอตนแบบท่ี
เกี่ยวของ:……………………..........................…………………………...….…… 
ช่ือแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม: 
…………….........................……………………………………………………………… 
รายละเอียดนวัตกรรม 
1. ความเปนมา ความสําคัญของปญหา: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2. กลุมผูไดรับประโยชนจากนวัตกรรม: 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
…….….………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนดําเนินการ(รายละเอียดนวัตกรรม): 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ :  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
5. ลักษณะเดนของนวัตกรรม(นวัตกรรมมีความแปลกใหม หรือเปนท่ีตองการหรือสามารถนําไปใชประโยชน
ไดจริงอยางไร) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หลักสูตร การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
สูการเปน Smart Officer รุนที่ 1 อําเภอตนแบบดานการปศุสตัว 

Worksheet 3 

(7พ.ย. 60/ 19.00-21.00 น.) 

4.2 แบบประเมินผลการเรียนรูของผูเขาอบรม 
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-  ตัวอยาง ๑ แบบประเมินติดตามผลการนําความรูไปประยุกตใชหลังเสร็จ

สิ้นการฝกอบรม (โดยใชแบบสอบถาม) 

- ตัวอยาง ๒ แบบประเมินติดตามผลการนําความรูไปประยุกตใชหลังเสร็จ

สิ้นการฝกอบรม (โดยการมอบหมายงานใหปฏิบัติหลังเสร็จสิ้นการ

ฝกอบรม)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๓ ตัวอยางแบบประเมินติดตามผลการนําความรูไป

ประยุกตใชหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
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(แบบประเมินติดตามผล ๑) 
 
 
 

 
 

(ตัวอยาง ๑) 

ช่ือ........................................................... ตําแหนง.................................................. สังกัด..................…........................ 

เรื่องท่ีไดรับการพัฒนา.................................................................................................................................................... 

วิธีการพัฒนา       การฝกอบรม        E-learning         ชุมชนนักปฏิบัติ            การสอนงาน  
                           การศึกษาคนควาดวยตนเอง             วิธีอ่ืนๆ(โปรดระบุ) ……………………….………….………. 

ระหวางวันท่ี.................................................................................................................................................................... 
 

1. โปรดประเมินตนเองและใหผูบังคับบัญชาระดับตนประเมินติดตามผลการนําความรูไปใชประโยชนในดานตางๆ 
โดยกําหนด เกณฑการใหคะแนนตั้งแต 1 - 5 (1 = นอยมาก  5 = ดีมาก) 

ประเด็นการประเมิน 
(กําหนดตามความเหมาะสมของแตละโครงการ) 

ประเมินตนเอง 
(เต็ม 5 คะแนน) 

ประเมินโดยผูบังคับบัญชา
ระดับตน(เต็ม 5 คะแนน) 

1) การนําความรูท่ีไดรับมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน   

2) ความสามารถ/พฤติกรรม/ทัศนคติ เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน   

3) ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

รวมคะแนน (เต็ม 15 คะแนน) 

คะแนนเฉล่ีย (คะแนนรวม ÷ 3 :เต็ม 5 คะแนน) 

   

  
2. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการหรือผลท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีทานไดนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน 

ผูรับการพัฒนา ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาระดับตน 
 

..................................................................................................................

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 

 

..........................................................................

..........................................................................

.......................................................................... 

3. นอกจากท่ีทานไดนําความรูมาปรับใชในการปฏิบัติงานของทานแลว ทานยังไดนําความรูมาประยุกตใชในดานอ่ืนๆ
หรือไม      ไมได       ได (กรุณาเลือกตอบตัวเลือกดานลาง โดยตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1) เผยแพรความรูท่ีไดใหกับผูรวมงาน    ๒) พยายามนําความรูท่ีไดมาพัฒนาองคกร  

๓) ใหความชวยเหลือ/แนะนําผูรวมงานหากมีปญหาเก่ียวกับเรื่องท่ีทานไดรับการพัฒนา  

๔) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..............................................................  

 
ลงชื่อ............................................................ 

(                                  ) 
ผูรับการประเมิน 

ลงชื่อ............................................................ 
(                                  ) 

ผูบังคับบัญชาระดับตน 

๔.๓ แบบประเมินติดตามผลการนําความรูไปประยุกตใชหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม
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(ตัวอยาง ๒) 

โครงการ ....................................................... 

ระหวางวันท่ี ........................................... 

ณ ........................................................ 

   

๑. การประเมินติดตามผลการนําความรูไปใชประโยชน โดยใหผูเขารับการอบรม นําเสนอโครงการ/

กิจกรรมท่ีสรางสรรคคนละ 1 โครงการเพ่ือเสนอกรมปศุสัตว 

กรุณานําเสนอผลงาน / โครงการ / กิจกรรม ตามประเด็น ดังนี้ (นําเสนอ 1 – 2 หนากระดาษ A4) 

1.) ชือ่ผลงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2.) เปาหมาย / วัตถุประสงค 

3.) แนวคิดการพัฒนาผลงาน/โครงการ/กิจกรรม 

4.) กระบวนการพัฒนาผลงาน/โครงการ/กิจกรรม 

๒. โปรดประเมินใหคะแนนผลงานตนเองและใหผูบังคับบัญชาระดับตนใหคะแนนผลงานจากการนํา

ความรูมาใชประโยชน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนตั้งแต ๑ – ๕ (๑ = นอยมากและ ๕ = ดีมาก) 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนนการประเมินตนเอง 
(คะแนนเต็ม ๕) 

คะแนนประเมินโดยผูบังคับบัญชา 
(คะแนนเต็ม ๕) 

๑. สามารถนําเสนอผลงาน/
โครงการท่ีเปนประโยชน 
 

  

 

 

(ลงชื่อ)......................................................................        

(.........................................................) 

      ผูเขารับการฝกอบรม 

(ลงชื่อ) ....................................................................        

(.......................................................) 

        ผูบังคับบัญชาระดับตน 

๔.๓ แบบประเมินติดตามผลการนําความรูไปประยุกตใชหลังเสร็จส้ินการฝกอบรม  

(โดยการมอบหมายงานใหปฏิบัติหลังเสร็จส้ินการฝกอบรม) 
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๕.๑ โครงรางรายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม 

๕.๒ ตัวอยางการรายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม 

๕.๓ การบันทึกขอมูลการรายงานแผน-ผลการพัฒนาบุคลากร  

     กรมปศุสัตวประจําป (แบบฟอรมแผน-ผลการอบรม 1 และ ๑.๑)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.การรายงานประเมินผลโครงการฝกอบรม 

 

46 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.๑ โครงรางรายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม 
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(ตัวอยาง) 
 

ชื่อโครงการ/หลักสูตร................................................................................... 

ระหวางวันท่ี ................................... ณ  สถานท่ี........................................... 

 การประเมินผลโครงการฝกอบรม........ ระหวางวันท่ี..... มีผูเขารับการฝกอบรมจํานวน.........คน   
โดยมีผูสงแบบประเมินผลโครงการฝกอบรมและประเมินผลการเรียนรูจํานวน.....คน (คิดเปน    %)  
ซึ่งแบงการประเมินผลโครงการฝกอบรมเปน ๔ สวน ดังน้ี ประกอบดวย 
 การประเมินผลโครงการ 

สวนท่ี 1 ลักษณะขอมลูท่ัวไปของผูเขารับการฝกอบรม 
สวนท่ี 2 การประเมินผลปฏิกิริยาตอโครงการ ประกอบดวย 

2.1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคโครงการและการจัดการหลกัสูตร 
2.2 การประเมินผลดานการบริหารจัดการฝกอบรม 
2.3 การประเมินผลดานวิทยากร (จํานวน.......ทาน) 

 สวนท่ี 3 การประเมินผลการเรียนรู 
3.1 การประเมินผลจากการทดสอบความรู 
3.2 การประเมินผลดวยวิธีอ่ืนๆ  เชน  การใชผลงานหรือผลการฝกปฏิบัติ  การสังเกต เปนตน 

สวนท่ี 4  ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
การกําหนดเกณฑการใหคะแนนความคิดเห็น 
1.การกําหนดเกณฑการใหคะแนนสวนท่ี 2 การประเมินผลปฏิกิริยาตอโครงการ  ไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน

ความคิดเห็นแตละขอคําถามแบงเปน 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
โดยใหคะแนนเปน 5,4,3,2,1  ตามลําดับ  สําหรับเกณฑการใหคะแนนการประเมินผลระดับความคิดเห็นของผูเขารับการ
ฝกอบรมในภาพรวมจะมีคาอยูระหวาง 1-5 คะแนน โดยไดกําหนดเกณฑในการแบงระดับความคิดเห็นเปน 5 ระดับ  ดวย
วิธีการนําคะแนนสูงสุดลบดวยคะแนนต่ําสุด (5-1) แลวหารดวย 5 จะไดคะแนนเปนชวง ดังน้ี 

1.00-1.80 คะแนน  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือ อยูในระดับไมดีควรปรับปรุง 
1.81-2.60 คะแนน  หมายถึง  ไมเห็นดวย หรือ อยูในระดับไมคอยด ี
2.61-3.40 คะแนน  หมายถึง  ไมแนใจ  หรือ อยูในระดับพอใช 
3.41-4.20 คะแนน  หมายถึง  เห็นดวย  หรือ อยูในระดับด ี
4.21-5.00  คะแนน  หมายถึง  เห็นดวยอยางยิ่ง หรือ อยูในระดับดีมาก 

 2.เกณฑการใหคะแนนสวนท่ี 3  ขอ 3.1 การประเมินผลจากการทดสอบความรู  ไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน
การประเมินผลการทดสอบความรู (ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละโครงการ)  คือ ขอท่ีตอบถูกได 1 คะแนน ขอท่ีตอบผิด 
ได 0 คะแนน และกําหนดเกณฑการผานการทดสอบตองไดคะแนนตั้งแตรอยละ 60 ของคะแนนเต็ม 20 คะแนน คือ ตองได
คะแนนตั้งแต 12 คะแนนข้ึนไปจึงถือวาผานเกณฑการทดสอบ โดยแบงเกณฑการทดสอบออกเปน ๓ ระดับ ดังน้ี 

ต่ํากวารอยละ 60 (0-11 คะแนน) หมายถึง ไมผานเกณฑ 
ระหวางรอยละ 60-๘9 (12-1๗ คะแนน) หมายถึง ผานเกณฑพอใช 
ระหวางรอยละ ๙0-100 (1๘-20 คะแนน) หมายถึง ผานเกณฑดมีาก 

  ผลการประเมินมีรายละเอียด ดังน้ี 
  
 
 
 

๕.๑ โครงรางรายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม 
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สวนท่ี 1  ลักษณะขอมลูท่ัวไปของผูเขารับการฝกอบรม 
  ตารางท่ี 1  จํานวน รอยละ ของผูเขารับการฝกอบรม จําแนกตามลักษณะขอมูลท่ัวไป 

ลักษณะขอมลูท่ัวไป จํานวน (คน)     รอยละ 
1. เพศ   

ชาย     ..........     .......... 
หญิง     ..........     .......... 

2. อายุ   
ต่ํากวาหรือเทากับ 30 ป   
31-40 ป   
41-50 ป   
50 ปข้ึนไป   
อายุเฉลี่ย          อายุต่ําสุด      อายุสูงสุด   

3. อายุราชการ   
ต่ํากวาหรือเทากับ 5 ป     ..........     .......... 
6-10 ป     ..........     .......... 
15 ปข้ึนไป     ..........     .......... 
อายุราชการเฉลี่ย .......  อายุราชการต่ําสุด ......... อายุราชการสูงสดุ .........   

4. ตําแหนง   
นายสัตวแพทย     ..........     .......... 
นักวิชาการสัตวบาล     ..........     .......... 
อ่ืนๆ     ..........     .......... 

5. สังกัด   
กอง/สํานัก     ..........     .......... 
สํานักงานปศุสตัวจังหวัด/สํานักงานปศุสัตวเขต     ..........     .......... 
อ่ืนๆ     ..........     .......... 

6. การศึกษาสูงสุด   
ต่ํากวาปริญญาตร ี     ..........     .......... 
ปริญญาตร ี     ..........     .......... 
ปริญญาโท     ..........     .......... 
ปริญญาเอก     ..........     .......... 

      ๗.   ความจําเปนในการเขารับการอบรมหลักสูตรน้ีเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงาน   
นอย     ..........     .......... 
ปานกลาง     ..........     .......... 
มาก     ..........     .......... 

๘. ความคาดหวังตอหลักสูตร   
นอย     ..........     .......... 
ปานกลาง     ..........     .......... 
มาก     ..........     .......... 

๙. ทานไดรับประโยชนจากการเขารบัการฝกอบรมครั้งน้ีเพียงใด   
นอย     ..........     .......... 
ปานกลาง     ..........     .......... 
มาก     ..........     .......... 

   
 

การกําหนดชวงอายุ อายุราชการ ข้ึนอยูกับ

ขอมูลกลุมหรือเกณฑท่ีนํามาใช ตามความ

เหมาะสมในแตละโครงการ 
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ตารางท่ี 1  จํานวน รอยละ ของผูเขารับการฝกอบรม จําแนกตามลักษณะขอมลูท่ัวไป (ตอ) 
ลักษณะขอมลูท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

๑๐. ทานพึงพอใจตอการเขาอบรมหลักสูตรน้ีเพียงใด   
นอย     ..........     .......... 
ปานกลาง     ..........     .......... 
มาก     ..........     .......... 

รวม     ..........     .......... 
จากตารางท่ี 1 พบวา ผูเขารับการอบรมสวนใหญเปนชาย รอยละ ..... เปนหญิง รอยละ ..... มีอายุนอยสุด .......ป 

มีอายุมากสุด ...... ป อายเุฉลี่ย ...... ป โดยอายุระหวาง ...... มากท่ีสดุรอยละ ....... (แปลผลจนครบทุกขอคําถามในตารางท่ี ๑) 

 
สวนท่ี 2  การประเมินผลปฏกิิรยิาตอโครงการ 

สวนท่ี 2.1   การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและการจัดการหลักสูตร 
ตารางท่ี 2  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย ของผูเขารับฝกอบรมจําแนกตามความคิดเห็นตอผลสัมฤทธิต์ามวัตถุประสงค
โครงการและการจัดการหลักสูตร 

 
 

การประเมินผลสัมฤทธิ ์
ตามวัตถุประสงคโครงการและการจัดการ

หลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 
  (x)  

ความ
หมาย เห็นดวย 

อยางย่ิง 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน 

(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ)   

ดานผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค        

1. ทานมีความเขาใจ/สามารถใน.....        

2. ทานมีความเขาใจ/สามารถใน.....        

3. ทานมีความเขาใจ/สามารถใน.....        

4. ทานมีความเขาใจ/สามารถใน.....        

คาเฉลี่ยรวม        

ดานการจัดการหลกัสูตร        

5.ขอบเขตเน้ือหาท่ีฝกอบรมในแตละหัวขอ
ครบถวนตามท่ีหลักสตูรกําหนด 

       

6.การจดัลําดับเน้ือหาการฝกอบรมมีความ
เหมาะสม 

       

7.ระยะเวลาในการอบรมแตละเน้ือหาวิชา
เหมาะสม 

       

8.กิจกรรมการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติมีความเหมาะสม 

       

        

คาเฉลี่ยรวม        

คาเฉลี่ยรวมผลสัมฤทธิ์ตามวัตถปุระสงคโครงการและการจัดการหลักสูตร 

 

 

ปรับขอคําถามตามวัตถุประสงคของแตละโครงการ (เพ่ือประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคโครงการ) 
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 จากตารางท่ี 2 พบวา  ในภาพรวม ผูเขารับการฝกอบรมมีความคิดเห็นตอผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคโครงการและ
การจัดการหลักสูตรอยูในระดับ ....  คาเฉลี่ยรวม ........  เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา ขอคําถามมีคาเฉลี่ยระหวาง................... 
ถึง .................... โดยผูเขารับการฝกอบรมเห็นดวยในระดับ............คาเฉลี่ย.........ในเรื่อง.......................             และเห็นดวย
ในระดับ...................คาเฉลี่ย..............เรื่อง.........................................................................................ดังรายละเอียดในตาราง                     
(ดูแนวทางการรายงาน จากตัวอยางการรายงานผลการประเมินโครงการฝกอบรม) 

 

 

 
สวนท่ี 2.2   การประเมินผลดานการบริหารจัดการฝกอบรม 

ตารางท่ี 3  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย ของผูเขารับฝกอบรมจําแนกตามความคิดเห็นดานการบริหารจัดการฝกอบรม 

จากตารางท่ี 3  พบวา  ในภาพรวม ผูเขารับการฝกอบรมมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการฝกอบรมในระดับ 
...................  คาเฉลี่ย.....  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอคําถามมีคาเฉลี่ยระหวาง.......................................โดยผูเขารับการ
ฝกอบรมเหน็ดวยในระดับ............คาเฉลี่ย..............ในเรื่อง..........................และเห็นดวยในระดับ.............................คาเฉลี่ย
..............................................เรื่อง...................................... ดังรายละเอียดในตาราง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การประเมินผลดานการบริหารจดัการ
ฝกอบรม 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ความหมาย 

เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน   

(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ)   

1.สถานท่ีฝกอบรมมีบรรยากาศโดยรวมเอ้ือ
ตอการเรียนรู 

       

2.หองฝกอบรมมีขนาดหองและจาํนวนหอง
เพียงพอเหมาะสมกับจํานวนผูเขาฝกอบรม
และกิจกรรมการฝกอบรม 

       

3.ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ        

๔.อาหาร เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม        

5.เจาหนาท่ีใหคําแนะนํา ตอบขอซักถาม
และอํานวยความสะดวกเปนอยางดี 

       

6.ทานพึงพอใจตอการบริหารจัดการ
โครงการโดยรวม 

       

                     คาเฉลี่ยรวม 

หมายเหตุ: การรายงานผลควรจัดลําดับของขอคําถามใหม โดยเรียงลําดับขอคําถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดตามลําดับไป  
             จนถึงขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียตํ่าสุด 

หมายเหตุ: การรายงานผลควรจัดลําดับของขอคําถามใหม โดยเรียงลําดับขอคําถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดตามลําดับไป  
             จนถึงขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียตํ่าสุด 
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สวนท่ี 2.3  การประเมินดานวิทยากร (แยกถามวิทยากรแตละทาน) 
ตารางท่ี 4  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย ของผูเขารับฝกอบรมจําแนกตามความคิดเห็นตอวิทยากรหัวขอ......................... 

จากตารางท่ี 4  พบวา  ในภาพรวม ผูเขารับการฝกอบรมมีความคิดเห็นตอวิทยากร หัวขอ ...................................
อยูในระดับ .......... คาเฉลี่ยรวม.................. เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอคําถามมีคาเฉลี่ยระหวาง.......................โดย        
ผูเขารับการฝกอบรมเห็นดวยในระดับ..............คาเฉลี่ย..............ในเรื่อง.....................และเห็นดวยในระดับ.....................
คาเฉลี่ย...........................เรื่อง................................. ดังรายละเอียดในตาราง 

สรุปความคิดเห็นตอวิทยากรท้ังโครงการ (.... ทาน) ในภาพรวมอยูในระดับ ...... คาเฉลี่ย ......... เมื่อพิจารณา

วิทยากรแตละหัวขอพบวา อยูในระดับ ....... และ ....... ระดับ ...... คาเฉลี่ยระหวาง ......... ถึง ........ โดยวิทยากรท่ีมีคาเฉลี่ย

รวมสูงสุดในระดับ ........ คาเฉลี่ย ............. คือหัวขอ ........................ รองลงมาอยูในระดับ .................... คาเฉลี่ย ............... 

คือหัวขอ .................. และหัวขอวิชาท่ีมีคาเฉลี่ยรวมต่ําสุด อยูในระดับ ........... คาเฉลี่ย ............. คือหัวขอ ............................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การประเมินผลดานวิทยากร 

ระดับความคิดเห็น คาเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ความ
หมาย เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน   

(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ)   

๑.วิทยากรมีประสบการณ รอบรู สามารถ
ถายทอดสื่อสารไดเขาใจงาย ชัดเจน 

       

๒.วิทยากรสามารถตอบคําถามใหขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) แกผูเขารับการฝกอบรมไดชัดเจน 

       

๓. วิทยากรใชสื่อการสอน และเทคนิควิธีการสอน
นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

       

๔.วิทยากรมีเอกสารการสอนเหมาะสม สอดคลอง
กับเน้ือหาวิชาท่ีสอน 

       

๕.วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเน้ือหาและตรง
ตามวัตถุประสงคของแตละหัวขอวิชา 
๖.ความพึงพอใจตอวิทยากร 

       

คาเฉลี่ยรวม        
สรุปคาเฉลี่ยรวมวิทยากรท้ังโครงการ (....ทาน) 

หมายเหตุ : การรายงานผลควรจัดลําดับของขอคําถามใหม โดยเรียงลําดับขอคําถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดตามลําดับไปจนถึงขอท่ีมีคะแนน  
               เฉล่ียตํ่าสุด 
             : สําหรับตารางประเมินผลวิทยากร กรณีมีวิทยากรมากกวา ๑ คน ตารางสุดทายใหเพ่ิมสรุปคาเฉล่ียรวมวิทยากรท้ังโครงการ และ 
               แปลผลภาพรวมวาอยูในระดับใด 
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สวนท่ี 3  การประเมินผลการเรยีนรู 
 สวนท่ี 3.1 การประเมินผลจากการทดสอบความรู 
ตารางท่ี 5 จํานวน รอยละ ของคะแนนการทดสอบความรูกอน-หลัง  

กอนการฝกอบรม หลังการฝกอบรม 
ผลการทดสอบ จํานวน รอยละ ผลการทดสอบ จํานวน รอยละ 

-ไมผานเกณฑ  ต่าํกวา รอยละ 60            
(0-11 คะแนน) 

  -ไมผานเกณฑต่ํากวา รอยละ 60       
(0-11 คะแนน)  

  

-ผานเกณฑพอใช  ระหวางรอยละ        
60-๘9 (12-1๗ คะแนน) 

  -ผานเกณฑพอใชระหวางรอยละ  
60-๘9 (12-1๗ คะแนน) 

  

-ผานเกณฑดีมาก ระหวางรอยละ ๙0-
100     (18-20 คะแนน) 

  -ผานเกณฑดีมาก ระหวางรอยละ       
๙0-100 (1๘-20 คะแนน) 

  

คะแนนเฉลีย่รวม .....   คะแนนสูงสุด .....   คะแนนต่ําสดุ .....   คะแนนเฉลี่ยรวม .....   คะแนนสูงสุด .....   คะแนนต่ําสดุ ....  

จากตารางท่ี 5 พบวา  กอนการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยรวม......  คะแนนสูงสุด.....คะแนน 
คะแนนต่ําสุด........คะแนน   โดยสวนใหญอยูในกลุม {ไมผานเกณฑ/ผานเกณฑพอใช/ผานเกณฑดี} จํานวน......คน คิดเปน
รอยละ........  และหลังการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยรวม.....คะแนน  คะแนนสูงสุด.....คะแนน คะแนน
ต่ําสุด.....คะแนน   โดยสวนใหญอยูในกลุม {ผานเกณฑดี/ผานเกณฑพอใช} จํานวน......คน คิดเปนรอยละ........  รองลงมา
อยูในกลุม {ผานเกณฑดี/ผานเกณฑพอใช} จํานวน......คน คิดเปนรอยละ........ โดยสรุปมีผูผานเกณฑท้ังสิ้นจํานวน.............
รอยละ......... และเมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนกอนและคะแนนหลังการฝกอบรมพบวา มีความแตกตางกัน  โดยผู
เขารับการฝกอบรมมีคะแนนหลังการฝกอบรมมากกวากอนการฝกอบรม  จึงสรุปได  การเขารับการฝกอบรมหลักสูตรน้ี  
ทําใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูในเรื่อง.........................เพ่ิมข้ึน ดังรายละเอียดในตาราง 
 
สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
ตารางท่ี 6 จํานวน รอยละ ของผูเขาฝกอบรมจําแนกตามขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะ จํานวน(คน) รอยละ 
1.ดานผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคโครงการ   
        -   
        -   
2.ดานการจัดการหลักสูตร   
        -   
        -   
3.ดานการจัดการฝกอบรม   
        -   
        -   
4.ดานวิทยากร   
        -   
        -   
จากตารางท่ี 6 พบวา ผูเขารับการฝกอบรมไดใหขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ ดังน้ี 

๑. ดานผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคโครงการ โดยมีผูใหขอเสนอ จํานวน ..... คน จํานวน ...... ประเด็น ไดแก 
๑.๑ ................................................................จาํนวน ............... รอยละ .....................  
๑.๒ ................................................................จาํนวน ............... รอยละ .....................   

๒. ดานการจัดการหลักสูตร โดยมีผูใหขอเสนอ จํานวน ..... คน จํานวน ...... ประเด็น ไดแก 
๒.๑ ................................................................จํานวน ............... รอยละ ..................... 
๒.๒ ................................................................จํานวน ............... รอยละ ..................... 
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๓. ดานการจัดการฝกอบรม โดยมีผูใหขอเสนอ จํานวน ..... คน จํานวน ...... ประเด็น ไดแก 
๓.๑ ................................................................จํานวน ............... รอยละ ..................... 
๓.๒ ................................................................จํานวน ............... รอยละ ..................... 

๔. ดานวิทยากร โดยมีผูใหขอเสนอ จํานวน ..... คน จํานวน ...... ประเด็น ไดแก 
๔.๑ ................................................................จํานวน ............... รอยละ ..................... 
๔.๒ ................................................................จํานวน ............... รอยละ ..................... 

สาํหรับด้านอ่ืนๆ  มีผู้ให้ข้อเสนอแนะ ดงันี ้ 

....................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 
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ตัวอยางท่ี ๑ ประกอบดวย 

๑) การประเมินผลปฏิกิริยาตอโครงการฝกอบรม  

 ประกอบดวย 

๑.๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและการ      

จัดการหลักสูตร 

๑.๒ การประเมินผลการบริหารจัดการโครงการฝกอบรม 

๑.๓ การประเมินผลวิทยากร 

๒) การประเมินผลการเรียนรู 

2.1 การทดสอบความรูหลังการฝกอบรม 

2.2 การฝกปฏิบัติเขียนโครงการฝกอบรม  

 

 

 

 

 

๕.๒ ตัวอยางการรายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม 
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(ตัวอยางที่ ๑) 

ช่ือโครงการ/หลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดโครงการฝกอบรมกรมปศุสัตว” 
ระหวางวันท่ี 20-22 มกราคม 2559 ณ  โรงแรมวังรี รีสอรท จังหวัดนครนายก 

 
 การประเมินผลโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดโครงการฝกอบรมกรมปศุ
สัตว” ระหวางวันที่ 20-22 มกราคม 2559  มีผูเขารับการฝกอบรมจํานวน 47 คน  โดยมีผูสงแบบประเมินผล
โครงการฝกอบรมและประเมินผลการเรียนรูจํานวน  47 คน คิดเปน  100  % ซึ่งแบงการประเมินผลโครงการฝกอบรม
เปน 3 สวน ดังน้ี ประกอบดวย 
 การประเมินผลโครงการ 

สวนท่ี 1 ลักษณะขอมูลท่ัวไปของผูเขารับการฝกอบรม 
สวนท่ี 2 การประเมินผลปฏิกิริยาตอโครงการ ประกอบดวย 

1.1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคโครงการและการจัดการหลักสูตร 
2.2การประเมินผลดานการบริหารจัดการฝกอบรม 
2.3 การประเมินผลดานวิทยากร (จํานวน 1 ทาน) 

 สวนท่ี 3 การประเมินผลการเรียนรู 
3.1   การประเมินผลจากการทดสอบความรู 
3.2 การประเมินผลการเรียนรู จากการฝกปฏิบัติเขียนโครงการฝกอบรม 

สวนท่ี 4  ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 
การกําหนดเกณฑการใหคะแนนความคิดเห็น 
1. การกําหนดเกณฑการใหคะแนนสวนท่ี 2 การประเมินผลปฏิกิริยาตอโครงการ  ไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน

ความคิดเห็นแตละขอคําถามแบงเปน 5 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง  
โดยใหคะแนนเปน 5,4,3,2,1  ตามลําดับ  สําหรับเกณฑการใหคะแนนการประเมินผลระดับความคิดเห็นของผูเขารับการ
ฝกอบรมในภาพรวมจะมีคาอยูระหวาง 1-5 คะแนน โดยไดกําหนดเกณฑในการแบงระดับความคิดเห็นเปน 5 ระดับ  ดวย
วิธีการนําคะแนนสูงสุดลบดวยคะแนนต่ําสุด (5-1) แลวหารดวย 5 จะไดคะแนนเปนชวง ดังน้ี 

1.00-1.80 คะแนน  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือ อยูในระดับไมดีควรปรับปรุง 
1.81-2.60 คะแนน  หมายถึง  ไมเห็นดวย หรือ อยูในระดับไมคอยด ี
2.61-3.40 คะแนน  หมายถึง  ไมแนใจ  หรือ อยูในระดับพอใช 
3.41-4.20 คะแนน  หมายถึง  เห็นดวย  หรือ อยูในระดับด ี
4.21-5.00  คะแนน  หมายถึง  เห็นดวยอยางยิ่ง หรือ อยูในระดับดีมาก 

 2.เกณฑการใหคะแนนสวนท่ี 3  ขอ 3.1 การประเมินผลจากการทดสอบความรู  ไดกําหนดเกณฑการใหคะแนนคือ 
ขอท่ี ตอบถูกได 1 คะแนน ขอท่ีตอบผิดได 0 คะแนน และกําหนดเกณฑการผานการทดสอบตองไดคะแนนตั้งแตรอยละ 60 
ของคะแนนเต็ม ๑๒ คะแนน ดังน้ี 

ต่ํากวารอยละ 60 (0-7 คะแนน) หมายถึง ไมผานเกณฑ 
ระหวางรอยละ 60-๘9 (8-๑๐ คะแนน) หมายถึง ผานเกณฑพอใช 
ระหวางรอยละ ๙0-100 (1๑-12 คะแนน) หมายถึง ผานเกณฑด ี

ผลการประเมินมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
 
 
 

๕.๒ การรายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม 
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สวนท่ี 1  ลักษณะขอมูลท่ัวไป 
ตารางท่ี 1  จํานวน รอยละ ของผูเขารับการฝกอบรม จําแนกตามลักษณะขอมูลท่ัวไป 

ลักษณะขอมลูท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 
1. เพศ   

ชาย 37 78.7 
หญิง 10 11.3 

2. อายุ   
ต่ํากวาหรือเทากับ 30 ป 4 8.5 
31-40 ป 9 19.1 
41-50 ป 14 29.8 
50 ปข้ึนไป 20 42.6 
อายุเฉลี่ย   46.59  ป    อายุต่ําสุด   27  ป อายุสูงสุด 59 ป   

3. อายุราชการ 8 17.0 
ต่ํากวาหรือเทากับ 5 ป 5 10.6 
6-10 ป 3 6.4 
15 ปข้ึนไป 31 66.0 

       อายุราชการเฉล่ีย 20.93 ป อายุราชการตํ่าสุด 2 ป อายุราชการสูงสุด 35 ป   
4. ตําแหนง   

นักวิชาการสัตวบาล 28 59.6 
เจาพนักงานสัตวบาล 8 17.0 
นักทรัพยากรบุคคล 6 12.7 
อ่ืนๆ (นายสัตวแพทย/สตัวแพทย/นักจัดการงานท่ัวไป/เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี) 

6 12.7 

5. สังกัด   
สํานักงานปศุสตัวเขต 9 19.2 
สํานักงานปศุสตัวจังหวัด 38 80.8 

6. การศึกษาสูงสุด   
ต่ํากวาปริญญาตร ี 0 0.0 
ปริญญาตร ี 36 76.6 
ปริญญาโท 11 23.4 
ปริญญาเอก 0 0.0 

7. ทานเปนคณะทํางานประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงาน
ของทาน 

  

เปน 31 66.0 
ไมเปน 16 34.0 

8. ในระยะเวลา 3 ป ท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน ทานเคยมีประสบการณดําเนินการเรื่อง
ตอไปน้ีหรือไม 

 

8.1 การเขียนโครงการฝกอบรม   
เคย 38 80.9 
ไมเคย 9 19.1 

8.2 การเปนผูจัดโครงการฝกอบรม   
เคย 41 87.2 
ไมเคย 6 12.8 

(ตัวอยางที่ ๑) 
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ตารางท่ี 1  จํานวน รอยละ ของผูเขารับการฝกอบรม จําแนกตามลักษณะขอมูลท่ัวไป 
ลักษณะขอมลูท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

9. ทานเปนผูไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาใหรับผิดชอบเกี่ยวกบัการ  
      ดําเนินการโครงการจัดฝกอบรมหรือไม 

  

ใช 42 89.4 
ไมใช 5 10.6 

10. ทานเคยผานการฝกอบรมเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการฝกอบรม  
      หรือไม 

  

เคย 11 23.4 
ไมเคย 36 76.6 

๑๑. ทานมีความตองการในการเขาอบรมหลกัสูตรน้ีเพียงใด   
นอย 0 0.0 
ปานกลาง 19 40.4 
มาก 28 59.6 

๑๒. ทานมีความจําเปนในการเขารับการอบรมหลกัสูตรน้ีเพ่ือนําความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

 

นอย 0 0.0 
ปานกลาง 9 19.1 
มาก 38 80.9 

๑๓. ทานคาดหวังตอหลักสูตรน้ีเพียงใด   
นอย 0 0.0 
ปานกลาง 13 27.7 
มาก 34 72.3 

รวม  47               100.0 
จากตารางท่ี 1 พบวา ผูเขารับการฝกอบรมสองในสามเปนเพศชาย จํานวน 37 คน รอยละ 78.7 มีอายุเฉลี่ย 

46.59 ป อายุต่ําสดุ 27 ป และสูงสุด 59 ป โดยเกือบครึ่งหน่ึงอายุ 50 ป ข้ึนไป จํานวน 20 คน รอยละ 42.6  สวนอายุ
ราชการเฉลี่ย 20.93 ป ต่ําสุด 2 ป และสูงสุด 35 ป เกินครึ่งหน่ึงอายุราชการมากกวา 15 ป จํานวน 31 คน รอยละ 66.0            
ผูเขารับการฝกอบรมดํารงตําแหนงนักวิชาการสัตวบาลเปนสวนใหญ จํานวน 28 คน รอยละ 59.6  สังกัดสํานักงานปศุสัตว
จังหวัดจํานวน 38 คน รอยละ 80.8 นอกน้ันสังกัดสํานักงานปศุสัตวเขต จํานวน 9 คน รอยละ 19.2 เกินสองในสามจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 36 คน รอยละ 76.6 ท่ีเหลือจบการศึกษาปริญญาโท จํานวน 11 คน รอยละ 23.4   

นอกจากน้ี  ยังพบอีกวา ผูเขารับการฝกอบรมเปนคณะทํางานประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงานเปนสวน
ใหญจํานวน 31 คน รอยละ 66.0  โดยในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน มีประสบการณดําเนินการเรื่องท่ีเก่ียวของ
เกินรอยละ 80 ไดแก 1) การเขียนโครงการจํานวน 38 คน รอยละ 80.9 และ 2) เปนผูจัดโครงการฝกอบรมจํานวน 41 คน 
รอยละ 87.2   ซึ่งเปนผูท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาใหรับผิดชอบเก่ียวกับการดําเนินการโครงการจัดฝกอบรมเกือบ
ท้ังหมด จํานวน 42 คน รอยละ 89.4  โดยประมาณสองในสามไมเคยผานการฝกอบรมเก่ียวกับการดําเนินการโครงการ
ฝกอบรม จํานวน 36 คน รอยละ 76.6  และมีความตองการในการเขาอบรมหลักสูตรน้ีสวนใหญอยูในระดับมาก จํานวน 28 คน 
รอยละ 59.6   เกือบท้ังหมดมีความจําเปนในการเขารับการอบรมหลักสูตรน้ีเพ่ือนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก จํานวน 38 คน รอยละ 80.9 และคาดหวังตอหลักสูตรน้ีในระดับมากจํานวน 34 คน รอยละ 72.3 
 

 

 

 

 

(ตัวอยางที่ ๑) 
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สวนท่ี 2  การประเมินผลปฏิกิริยาตอโครงการ 
สวนท่ี 2.1   การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและการจัดการหลักสูตร 

ตารางท่ี 2  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย ของผูเขารับฝกอบรมจําแนกตามความคิดเห็นตอผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
โครงการและการจัดการหลักสูตร 
 

การประเมินผลสัมฤทธิ ์
ตามวัตถุประสงคโครงการและการจัดการ

หลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 
คาเฉลี่ย 

(x̄ ) 
ความ 
หมาย 

เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน 

(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ)   
ดานผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค        

1. ทานมีความรูความเขาใจและสามารถระบุ
เทคนิคการฝกอบรมในแตละหัวขอวิชาได
อยางเหมาะสมและสอดคลองเน้ือหาวิชาใน
โครงการฝกอบรม 

10 
(21.3) 

35 
(74.5) 

2 
(4.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.17 ดี 

2. ทานมีความรูความเขาใจในหลกัการ
ประเมินผลและสามารถกําหนดวิธีการ
ประเมินผล และติดตามผลโครงการไดอยาง
ถูกตอง 

4 
(8.5) 

41 
(87.2) 

2 
(4.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.04 ดี 

3. ทานสามารถเขียนโครงการฝกอบรมท่ีมี
ประสิทธิภาพไดอยางถูกตองตามหลัก
วิชาการและตามหลักเกณฑประกันคุณภาพฯ 

7 
(14.9) 

34 
(72.3) 

6 
(12.8) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.02 ดี 

4. ทานมีความเขาใจในหลักเกณฑการ
ประกันคณุภาพการฝกอบรมของกรมปศุสตัว 

1 
(2.1) 

38 
(80.9) 

7 
(14.9) 

1 
(2.1) 

0 
(0.0) 

3.82 ดี 

              เฉลี่ยรวม      4.01 ดี 
ดานการจัดการหลกัสูตร        

5.หลักสูตรฝกอบรมครั้งน้ีมีประโยชนคุมคา 13 
(27.7) 

31 
(66.0) 

3 
(6.4) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.21 ดีมาก 

6.ขอบเขตเน้ือหาท่ีฝกอบรมในแตละหัวขอ
ครบถวนตามท่ีหลักสตูรกําหนด 

5 
(10.6) 

38 
(80.9) 

4 
(8.5) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.02 ดี 

7.การจดัลําดับเน้ือหาการฝกอบรมมีความ
เหมาะสม 

5 
(10.6) 

36 
(76.6) 

6 
(12.8) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.97 ดี 

8.กิจกรรมการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติมีความเหมาะสม 

6 
(12.8) 

32 
(68.1) 

8 
(17.0) 

1 
(2.1) 

0 
(0.0) 

3.91 
 

ดี 

9.ระยะเวลาในการอบรมแตละเน้ือหาวิชา
เหมาะสม 

6 
(12.8) 

26 
(55.3) 

7 
(14.9) 

8 
(17.0) 

0 
(0.0) 

3.63 ดี 

              เฉลี่ยรวม      ๓.๙๕ ดี 
คาเฉลี่ยรวม ๒ ดาน      3.98 ดี 

จากตารางท่ี 2 การประเมนิผลสัมฤทธ์ิโครงการ แบงออกเปน ๒ ดานคือ  
1. ดานผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคโครงการ พบวา ในภาพรวม ผูเขารับการฝกอบรมมีความคิดเห็นตอผลสัมฤทธ์ิตาม

วัตถุประสงคโครงการ อยูในระดับดี คาเฉลี่ยรวม ๔.๐๑ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับดี คาเฉลี่ย ระหวาง ๓.๘๒ 
ถึง ๔.๑๗ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ๔.๑๗ คือ มีความรู ความเขาใจ สามารถระบุเทคนิคการฝกอบรมในแตละหัวขอวิชาไดอยาง

(ตัวอยางที่ ๑) 
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เหมาะสม และสอดคลองกับเน้ือหาวิชาในโครงการฝกอบรม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ๓.๘๒ คือ ความเขาใจในหลักเกณฑการ
ประกันคุณภาพการฝกอบรมของกรมปศุสัตว 

2. ดานผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร พบวา ในภาพรวม อยูในระดับดี คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๕ เมื่อพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับดี
มาก ๑ ขอ นอกน้ัน อยูในระดับดี คาเฉลี่ยระหวาง ๓.๖๓ ถึง ๔.๒๑ โดยขอท่ีเห็นดวยในระดับดีมาก คาเฉลี่ย ๔.๒๑ คือ หลักสูตร
ฝกอบรมครั้งน้ีมีประโยชนคุมคา สวนขออ่ืนๆ ท่ีเหลือเห็นดวยอยูในระดับดี โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ๓.๖๓ คือ ความเหมาะสมของ
ระยะเวลาในการอบรมแตละเน้ือหาวิชา 

สรุปผูเขาอบรมมีความคิดเห็นตอผลสัมฤทธ์ิ ตามวัตถุประสงคโครงการและการจัดการหลักสูตรอยูในระดับดี คาเฉลี่ยรวม 
๓.๙๘ ดังรายละเอียดในตาราง 

 

สวนท่ี 2.2   การประเมินผลดานการบริหารจัดการฝกอบรม 
ตารางท่ี 3  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย ของผูเขารับฝกอบรมจําแนกตามความคิดเห็นดานการบริหารจัดการฝกอบรม 

จากตารางท่ี 3  พบวา  ในภาพรวม ผูเขารับการฝกอบรมมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการฝกอบรมในระดับดี 
คาเฉลี่ยรวม 4.08 เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา ผูเขาอบรมเห็นดวยในระดับดีมากและระดับดี มีคาเฉลี่ยระหวาง 3.89 - 4.34  
โดยผูเขารับการฝกอบรมเห็นดวยในระดับดีมากเรียงตามลําดับ ดังน้ี คาเฉลี่ย 4.34 เรื่องหองฝกอบรมมีขนาดหองและจํานวน
หองเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนผูเขาฝกอบรมและกิจกรรมการฝกอบรม รองลงมาคือ สถานท่ีฝกอบรมมีบรรยากาศโดยรวม

 
 

การประเมินผลดานการบริหารจดัการ
ฝกอบรม 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ความหมาย 
เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น

ดวย 
ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน 

(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ)   
1.หองฝกอบรมมีขนาดหองและจาํนวน
หองเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนผูเขา
ฝกอบรมและกิจกรรมการฝกอบรม 

16 
(34.0) 

31 
(66.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.34 ดีมาก 

2.สถานท่ีฝกอบรมมีบรรยากาศโดยรวม
เอ้ือตอการเรียนรู 

16 
(34.0) 

28 
(59.6) 

3 
(6.4) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.27 ดีมาก 

3.สภาพแวดลอมในหองฝกอบรม มีความ
เหมาะสมตอการเรียนรู 

14 
(29.8) 

30 
(63.8) 

3 
(6.4) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.23 ดีมาก 

4.ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 12 
(25.5) 

31 
(66.0) 

2 
(4.3) 

2 
(4.3) 

0 
(0.0) 

4.12 ดี 

5.อาหาร เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม 11 
(23.4) 

31 
(66.0) 

4 
(8.5) 

1 
(2.1) 

0 
(0.0) 

4.10 ดี 

6.การอํานวยความสะดวกของเจาหนาท่ี 10 
(21.3) 

30 
(63.8) 

7 
(14.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.06 ดี 

7.การประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ 10 
(21.3) 

28 
(59.6) 

9 
(19.1) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.02 ดี 

8.การบริการของเจาหนาท่ี 9 
(19.1) 

28 
(59.6) 

7 
(14.9) 

3 
(6.4) 

0 
(0.0) 

3.91 ดี 

9.การใหคําแนะนําหรือตอบขอซกัถามของ
เจาหนาท่ี 

10 
(21.3) 

25 
(53.2) 

9 
(19.1) 

3 
(6.4) 

0 
(0.0) 

3.89 ดี 

10.การบรหิารจดัการโครงการโดยรวม 11 
(23.4) 

23 
(48.9) 

10 
(21.3) 

3 
(6.4) 

0 
(0.0) 

3.89 ดี 

คาเฉลี่ยรวม                                                                                                4.08          ดี 

(ตัวอยางที่ ๑) 
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เอ้ือตอการเรียนรูคาเฉลี่ย 4.27 และสภาพแวดลอมในหองฝกอบรมมีความเหมาะสมตอการเรียนรูคาเฉลี่ย 4.23 นอกน้ัน
เห็นดวยในระดับดีทุกขอคําถาม ดังรายละเอียดในตาราง 

 

สวนท่ี 2.3  การประเมินดานวิทยากร (แยกถามวิทยากรแตละทาน) 
ตารางท่ี 4  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย ของผูเขารับฝกอบรมจําแนกตามความคิดเห็นตอวิทยากรชื่อ................หัวขอ.......... 

 

จากตารางท่ี 4  พบวา  ในภาพรวม ผูเขารับการฝกอบรมมีความคิดเห็นตอวิทยากรช่ือ............หัวขอ.......... อยูใน
ระดับดี คาเฉลี่ย 4.18  เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา ผูเขาอบรมเห็นดวยในระดับดีมากและระดับดี คาเฉลี่ยระหวาง 4.00-4.34  
โดยผูเขารับการฝกอบรมเห็นดวยในระดับดีมาก ตามลําดับดังน้ี เรื่องวิทยากรมีประสบการณ รอบรู ในเน้ือหาท่ีสอน และ
วิทยากรมีบุคลิกภาพ ทวงทา นํ้าเสียง กระตุนการเรียนรูดี คาเฉลี่ย 4.34 เทากัน รองลงมาคือ วิทยากรสรางบรรยากาศการ
เรียนรูดี เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมคาเฉลี่ย 4.29 และวิทยากรมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถตรงตามเน้ือหาหลักสูตร
คาเฉลี่ย 4.27 และวิทยากรสามารถถายทอดสือ่สารไดนาสนใจ เขาใจงาย ชัดเจน คาเฉลี่ย 4.25 สวนขออ่ืนๆท่ีเหลือเห็นดวย
ในระดับดี ดังรายละเอียดในตาราง 
 

 
 

การประเมินผลดานวิทยากร 

ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ความ 
หมาย 

เห็นดวย 

อยางยิ่ง 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น

ดวย 
ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน 

(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) 

1.วิทยากรมีประสบการณ รอบรู ในเน้ือหาท่ีสอน 18 
(38.3) 

27 
(57.4) 

2 
(4.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.34 ดีมาก 

2. วิทยากรมีบุคลิกภาพ ทวงทา นํ้าเสียง กระตุน
การเรยีนรูด ี

17 
(36.2) 

29 
(61.7) 

1 
(2.1) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.34 ดีมาก 

3. วิทยากรสรางบรรยากาศการเรยีนรูดี  เปด
โอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม 

16 
(34.0) 

29 
(61.7) 

2 
(4.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.29 ดีมาก 

4. วิทยากรมคีุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ตรง
ตามเน้ือหาหลักสูตร 

15 
(31.9) 

30 
(63.8) 

2 
(4.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.27 ดีมาก 

5. วิทยากรสามารถถายทอดและสื่อสารไดนาสนใจ 
เขาใจงาย ชัดเจน 

17 
(36.2) 

25 
(53.2) 

5 
(10.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.25 ดีมาก 

6.โดยภาพรวมทานพึงพอใจตอวิทยากรทานน้ี
เพียงใด 

12 
(25.5) 

30 
(63.8) 

5 
(10.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.14 ดี 

7วิทยากรสามารถตอบคําถามใหขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) แกผูเขารับการฝกอบรมไดชัดเจน 

11 
(23.4) 

29 
(61.7) 

7 
(14.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.08 ดี 

8.วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเน้ือหาและ
วัตถุประสงคของแตละหัวขอวิชา 

9 
(19.1) 

33 
(70.2) 

5 
(10.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.08 ดี 

9. วิทยากรมเีทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลายเอ้ือ
ตอการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

10 
(21.3) 

29 
(61.7) 

8 
(17.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.04 ดี 

10. วิทยากรใชสื่อการสอน เอกสารการสอน 
สอดคลองกับเน้ือหาวิชาและมคีวามเหมาะสมตรง
ตามกลุมผูเขาอบรม 

9 
(19.1) 

33 
(70.2) 

7 
(14.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.00 ดี 

คาเฉลี่ยรวมวิทยากร         4.18   ดี 

(ตัวอยางที่ ๑) 
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ตอนท่ี 3  การประเมินผลการเรียนรู 
3.1 การประเมินผลจากการทดสอบความรู 

ตารางท่ี 5 จํานวน รอยละ ของคะแนนการทดสอบความรูกอน-หลัง  
กอนการฝกอบรม หลังการฝกอบรม 

ผลการทดสอบ   จํานวน รอยละ ผลการทดสอบ จํานวน รอยละ 
-ไมผานเกณฑ ต่ํากวา รอยละ 60     
(0-7 คะแนน) 

21 44.7 -ไมผานเกณฑต่ํากวารอยละ 60       
(0-7 คะแนน)  

5 10.6 

-ผานเกณฑพอใช  ระหวางรอยละ 
60-๘9 (8-๑๐ คะแนน) 

22 46.8 -ผานเกณฑพอใชระหวางรอยละ 
60-๘9 (8-๑๐ คะแนน) 

8 17.0 

-ผานเกณฑดีระหวาง ๙0-100     
(1๑-12 คะแนน) 

4 8.5 -ผานเกณฑดีระหวาง ๙0-100        
(1๑-12 คะแนน) 

34 72.3 

คะแนนเฉลีย่รวม 7.๑๗   คะแนนสูงสุด ๑๑   คะแนนต่าํสดุ ๐   คะแนนเฉลี่ยรวม ๑๐.๐๘  คะแนนสงูสุด ๑๒  คะแนนต่ําสุด ๗  

จากตารางท่ี 5 พบวา กอนการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยรวม 7.17 คะแนน คะแนนสูงสุด 11 คะแนน 
คะแนนต่ําสุด  0 คะแนน โดยสวนใหญอยูในกลุมผานเกณฑพอใช จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 46.8 และหลังการ
ฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยรวม 10.08 คะแนน  คะแนนสูงสุด 12 คะแนน คะแนนต่ําสุด 7 คะแนน โดย
สวนใหญอยูในกลุมผานเกณฑดี จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 72.3  รองลงมาอยูในกลุมผานเกณฑพอใช จํานวน 8 คน            
คิดเปนรอยละ17.0 โดยสรุปมีผูผานเกณฑท้ังสิ้นจํานวน 42 คน รอยละ 89.3 และเมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนกอน
และคะแนนหลังการฝกอบรมพบวา มีความแตกตางกัน  โดยผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนหลังการฝกอบรมมากกวากอนการ
ฝกอบรม  จึงสรุปไดวาการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรน้ี  ทําใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูในเรื่อง “การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดทําโครงการฝกอบรมกรมปศุสัตว” เพ่ิมข้ึน 
 3.2 การประเมินผลการเรียนรู จากการฝกปฏิบัติเขียนโครงการฝกอบรม  

เปนการฝกปฏิบัติการเขียนโครงการเปนรายกลุม ประกอบดวยหัวขอสําคัญดังน้ี 
1) ช่ือโครงการ 
2) หลักการและเหตุผล 
3) วัตถุประสงค 
4) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
5) การประเมินผล 
6) หัวขอวิชา ประกอบดวย วัตถุประสงค ประเด็นเน้ือหา เทคนิควิธีการ วิธีการประเมินผล  จํานวนช่ัวโมง 

ผูเขาอบรมแบงกลุมรวมกันเขียนโครงการฝกอบรม จํานวน ท้ังสิ้น 4 โครงการ ดังน้ี 
กลุมท่ี 1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร เทคนิคการสื่อสารและการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

โครงการธนาคารโค-กระบือ เพ่ือการเกษตร ตามพระราชดําริปงบประมาณ 2559 
กลุมท่ี 2 ช่ือโครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานระบบสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสํานักงานปศุ

สัตวเขต 
กลุมท่ี 3 ช่ือโครงการ  โดรงการฝกอบรมการเลี้ยงไกไขเพ่ือบริโภคในครัวเรือน 
กลุมท่ี 4 ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมเกษตรกร หลักสูตรการพัฒนาการเลี้ยงกระบือเชิงธุรกิจ 

ผูเขาอบรมฝกปฏิบัติเขียนโครงการ และนําเสนอโครงการในช้ันเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู พรอม
ขอเสนอแนะจากวิทยากรและผูเขารวมฝกอบรม ดังเอกสารโครงการท่ีแนบ 

 
--------------------------------------------------------------- 

 
 
 

(ตัวอยางที่ ๑) 
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   ตัวอยางท่ี 2 ประกอบดวย 

๑) การประเมินผลปฏิกิริยาตอโครงการฝกอบรม  
ประกอบดวย 

1.1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและการ
จัดการหลักสูตร 

  ๑.2) การประเมินผลการบริหารจัดการโครงการฝกอบรม 
  ๑.3) การประเมินผลวิทยากร 

๒) การประเมินผลการเรียนรู 
๒.๑) การทดสอบความรูหลังการฝกอบรม  

๒.๒) บทสรุปการนําเสนอผลงานท่ีไดจากการระดมความคิดเห็นกลุม 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕.2 ตัวอยางการรายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม 
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(ตัวอยางท่ี ๒) 
โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ         

การปฏิบัติงานสูการเปน Smart Officer”รุนท่ี 1 (อําเภอตนแบบดานการปศุสัตว) 
ระหวางวันท่ี 6 – 8 ธันวาคม 2560 ณ โรงแรมมิราเคิล แกรนด คอนเวนช่ัน หลักส่ี กรุงเทพฯ 

 
  ผูเขารวมโครงการฝกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสูการเปน Smart Officer”รุนท่ี 1 (อําเภอตนแบบดานการปศุสัตว)ระหวางวันท่ี 
6 – 8 ธันวาคม 2560โดยเปาหมายผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 180 คน มีผูเขารวมจํานวน 178 คน
และมีผูตอบแบบสอบถามคืนมาท้ังสิ้น 172 คนคิดเปนรอยละ 96.62 ของผูเขารวมโครงการฯ 

 
สวนท่ี 1 การประเมินผลโครงการ ประกอบดวย  

   1  ขอมูลลักษณะพ้ืนฐาน 
   2  การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการ 

   3  การประเมินผลดานการจัดการหลักสูตร 
   4  การประเมินผลดานการบริหารจัดการโครงการ 
   5 การประเมินผลดานวิทยากร 
  เกณฑใหคะแนน หัวขอ 2, 3, 4, 5 ไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
  1.00 - 1.80  คะแนน หมายถึง    ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือ อยูในระดับไมดีควรปรับปรุง 
  1.81 – 2.60  คะแนน หมายถึง    ไมเห็นดวย หรือ อยูในระดับไมคอยดี 
  2.61 – 3.40  คะแนน หมายถึง    ไมแนใจหรือ อยูในระดับพอใช 
  3.41 – 4.20  คะแนน หมายถึง    เห็นดวย หรือ อยูในระดับดี 

 4.21 – 5.00  คะแนน หมายถึง    เห็นดวยอยางยิ่ง หรือ อยูในระดับดีมาก  
 
สวนท่ี 2  การประเมินการเรียนรู 
  2.1 การทดสอบความรูหลังการฝกอบรม 
 เกณฑการใหคะแนน การประเมินการเรียนรูจากแบบทดสอบความรูหลังการฝกอบรม ได

กําหนดเกณฑการใหคะแน คือ ขอท่ีตอบถูกได 1 คะแนน ขอท่ีตอบผิดได 0 คะแนน และกําหนดเกณฑการ
ผานการทดสอบตองไดคะแนนตั้งแตรอยละ 60 ของคะแนนเต็ม 10 คะแนน คือ ตองไดคะแนนตั้งแต            
6 คะแนนข้ึนไป จึงถือวาผานเกณฑการทดสอบ โดยแบงเกณฑการทดสอบเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 

  ต่ํากวารอยละ 60 (0–5 คะแนน)        หมายถึง ไมผานเกณฑ 
  ระหวางรอยละ 60 – 89 (6–8 คะแนน)        หมายถึง ผานเกณฑระดับดี 
  ระหวางรอยละ 90 – 100 (9–10 คะแนน)   หมายถึง ผานเกณฑระดับดีมาก  

   2.2 การสรุปผลการฝกปฏิบัติ 
  แบงกลุมฝกปฏิบัติออกเปน 9 กลุมตามพ้ืนท่ีเขต โดยใหแตละกลุมระดมความคิดเห็นและ
นําเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เชิงนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนตามเปาหมายของปศุสัตวอําเภอตน
แบบอยางนอยกลุมละ 1 เรื่อง 
 
 

5.๒ การรายงานผลการประเมินโครงการฝกอบรม 
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สวนท่ี 1 การประเมินผลโครงการ 
หัวขอ 1 ขอมูลลักษณะพ้ืนฐาน 
ตาราง 1 จํานวนและรอยละของผูเขารวมโครงการฯ จําแนกตามขอมูลลักษณะพ้ืนฐาน 

ขอมูลลักษณะพ้ืนฐาน จํานวนคน 
(n = 172) 

รอยละ 

1. เพศ 
 - ชาย 
 - หญิง 
2. อายุ 
 - อายุนอยกวา 30 ป 
 - อายุระหวาง 31 – 40ป 
 - อายุระหวาง 41 – 50 ป 
 - อายุตั้งแต 51 ข้ึนไป  

 X = 51.02 Min = 23 Max = 60 

3. อายุราชการ 
 - นอยกวา 11 ป 
 - ระหวาง 11 – 20 ป 
 - ระหวาง 21 – 30 ป 
 - มากกวา 30 ป ข้ึนไป 

 X = 28.47 Min = 1 Max = 40 

4. ตําแหนงปจจุบัน 
 สายงานหลัก 
 - นายสัตวแพทย 
 - นักวิชาการสัตวบาล 
 - สัตวแพทย 
 - เจาพนักงานสัตวบาล 
 
 สายงานสนับสนุน 
 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 - นักทรัพยากรบุคคล 
 - นักวิชาการสถิติ 
 - เจาหนาท่ีระบบงานคอมพิวเตอร 
 
อํานวยการ 
 - ปศุสัตวจังหวัด 
 

 
154 
18 

 
7 

15 
33 

117 
 
 

21 
13 
33 

105 
 
 
 

159 
16 
6 

124 
13 

 
12 
7 
3 
1 
1 
 

1 
1 

 
89.5 
10.5 

 
4.07 
8.72 

19.18 
68.02 

 
 

12.21 
7.56 

19.19 
61.05 

 
 
 

92.44 
9.30 
3.49 

72.10 
7.56 

 
6.98 
4.10 
1.70 
0.58 
0.58 

 
0.58 
0.58 

 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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ตาราง 1 จํานวนและรอยละของผูเขารวมโครงการฯ จําแนกตามขอมูลลักษณะพ้ืนฐาน (ตอ) 
ขอมูลลักษณะพ้ืนฐาน 

 
จํานวนคน 
(n = 172) 

รอยละ 
 

5 ระดับตําแหนง 
ระดับตําแหนงท่ัวไป 
          - ปฏิบัติงาน  
          - ชํานาญงาน 
 - อาวุโส 
 

ระดับตําแหนงทางวิชาการ 
          - ปฏิบัติการ 
 - ชํานาญการ 
 - ชํานาญการพิเศษ 
ระดับอํานวยการ 
          -สูง 
พนักงานราชการ 
 

6. หนวยงานท่ีสังกัด 
สวนกลาง 
 - หนวยงานกอง/สํานักภารกิจหลัก 
 - หนวยงานกอง/สํานักภารกิจสนับสนุน 
          - สํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9 
สวนภูมิภาค 

      - สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
           - สํานักงานปศุสัตวอําเภอ 
 

7. ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 
 - ต่ํากวาปริญญาตรี 
 - ปริญญาตรี 
 - ปริญญาโท 
  

8. ทานไดประโยชนคุมคาจากการเขารับการฝกอบรมครั้งนี้ 
           - นอย 
 - ปานกลาง 
 - มาก 

 
137 

1 
23 

113 
 

30 
6 

13 
11 

 
1 
1 
 

4 
24 
11 
4 
9 
 

73 
75 

 

 
9 

126 
37 

 
2 

48 
122 

 
79.70 
0.58 

13.40 
65.70 

 

17.40 
3.50 
7.60 
6.40 

 
0.58 
0.58 

 
2.30 

13.95 
6.40 
2.33 
5.32 

 
42.44 
43.60 

 

 
5.23 

73.26 
29.13 

 
1.16 

27.91 
70.93 

 
 
 
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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ตาราง 1 จํานวนและรอยละของผูเขารวมโครงการฯ จําแนกตามขอมูลลักษณะพ้ืนฐาน (ตอ) 
 

ขอมูลลักษณะพ้ืนฐาน 
 

จํานวนคน 
(n = 172) 

รอยละ 
 

9. ทานพึงพอใจตอการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรนี้เพียงใด 
          - ไมพอใจ 
 - เฉยๆ 
 - พอใจมาก 
 
10. ทานคาดหวังตอการเขารวมโครงการนี้เพียงใด 

 - นอย 
 - ปานกลาง 
          - มาก 

 
0 
9 

163 
 
 

2 
45 

125 

 
0 

5.23 
94.77 

 
 

1.16 
26.16 
72.67 

 
จากตารางท่ี1 ขอมูลลักษณะพ้ืนฐานของผูเขารวมโครงการฯโดยสรุปดังนี้ 
  1. เพศ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ รอยละ 89.5 เปนชาย และ รอยละ 10.5 เปนหญิง 
  2. อายุ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวนมากท่ีสุด รอยละ 68.02
รองลงมา คือ อายุระหวาง 41 – 50 ปรอยละ 19.18สวนอายุระหวาง 31– 40 ป รอยละ 8.72 และมีอายุ
นอยกวา 30ป รอยละ 4.07 ตามลําดับ โดยมีอายุเฉลี่ย 51.02ป อายุนอยสุด 23ป อายุสูงสุด 60ป  
  3. อายุราชการ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีอายุราชการมากกวา 30 ปข้ึนไปจํานวนมาก
ท่ีสุด รอยละ 61.05รองลงมา คือ อายุราชการระหวาง 21 - 30 ป รอยละ 19.19 สวนอายุราชการนอย
กวา30 ป รอยละ 12.21และอายุราชการระหวาง 11– 20 ป รอยละ 7.56โดยมีอายุราชการเฉลี่ย 28.47
ป อายุราชการนอยสุด 1ป อายุราชการสูงสุด 40ป  
  4.ตําแหนงปจจุบัน ของผูเขารวมโครงการมีท้ังตําแหนงขาราชการ และตําแหนงพนักงาน
ราชการ พบวา มีผูรวมโครงการฯ รอยละ 92.44 เปนตําแหนงสายงานหลักไดแก ตําแหนงนายสัตวแพทย 
นักวิชาการสัตวบาล สัตวแพทย เจาพนักงานสัตวบาล ผูชวยสัตวบาล รองลงมา เปนตําแหนงสายงานสนับสนุน 
รอยละ 6.98 ไดแก ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน นักทรัพยากรบุคคล นักวิชาการสถิติเจาหนาท่ี
ระบบงานคอมพิวเตอร ท่ีเหลืออีกรอยละ 0.58เปนตําแหนงบริหาร คือ ปศุสัตวจังหวัด  
  5.ระดับตําแหนง พบวา ผูท่ีเขารวมโครงการฯ รอยละ 79.70เปนระดับตําแหนงท่ัวไป โดยมี 
ระดับอาวุโส รอยละ 65.70 ระดับชํานาญงาน รอยละ 13.40 และระดับปฏิบัติงาน รอยละ 0.58 รองลงมา
รอยละ 17.40เปนระดับตําแหนงทางวิชาการ โดยมีระดับชํานาญการ รอยละ 7.60 ระดับชํานาญการพิเศษ 
รอยละ 6.40 ระดับปฏิบัติการรอยละ 3.50 สวนระดับตําแหนงอํานวยการมีเพียงรอยละ 0.58 สวนท่ีเหลือ
เปน พนักงานงานราชการ ดังรายละเอียดในตาราง 
  6. หนวยงานท่ีสังกัดพบวา ผูเขารวมโครงการฯ สวนใหญสังกัดหนวยงานภูมิภาค ไดแก
สํานักงานปศุสัตวอําเภอ รอยละ 43.60รองลงมาคือ สังกัดสํานักงานปศุสัตวจังหวัด รอยละ 42.44สวนท่ี
เหลือสังกัดหนวยงานสวนกลาง ไดแก ภารกิจหลักและสนับสนุน รอยละ 8.72และอีกรอยละ 5.32สังกัด
สํานักงานปศุสัตวเขต 1 - 9  

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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  7. ระดับการศึกษาสูงสุด พบวา ผูเขารวมโครงการฯ สวนใหญ รอยละ 73.26 จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท รอยละ 29.13และจบการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี รอยละ 
5.23 
  8.ความคาดหวังตอการเขารวมโครงการนี้ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ สวนใหญ รอยละ 
72.67มีความคาดหวังตอการเขารวมโครงการนี้ ระดับมาก รองลงมา รอยละ 26.16 มีความคาดหวังตอการ
เขารวมโครงการนี้ ระดับปานกลาง และรอยละ 1.16 มีความคาดหวังตอการเขารวมโครงการนี้ ระดับนอย 
  9. ประโยชนคุมคาจากการเขารับการฝกอบรมครั้งนี้ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ สวนใหญ 
รอยละ 70.93ไดประโยชนคุมคาจากการเขารับการฝกอบรม ระดับมากรองลงมา รอยละ 27.91ได
ประโยชนคุมคาจากการเขารับการฝกอบรม ระดับปานกลาง และ รอยละ 1.16 ไดประโยชนคุมคาจากการเขา
รับการฝกอบรม ระดับนอย 
  10.ความพึงพอใจตอการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรนี้ พบวา ผูเขารวมโครงการฯสวนใหญ 
รอยละ 94.77มีความพึงพอใจตอการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรนี้ระดับพอใจมาก และมีเพียง รอยละ 
5.23รูสึกเฉยๆตอการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรนี้ ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 
 
หัวขอ 2 ระดับความคิดเห็นของผูเขารวมโครงการฯตอผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการ   
ตาราง 2 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอ
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการ 
 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

ความ 
หมาย 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

1. ผูเขารวมอบรมเขาใจกระบวนการคิด
เชิงนวัตกรรมภายใตการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณโลกยคุใหม 

95 
(55.2) 

75 
(43.6) 

2 
(1.2) 

- - 4.54 0.52 ดีมาก 

2.ผูเขารวมอบรมเขาใจภารกิจและแนว
ทางการขับเคลื่อนท่ีสาํคัญของกรมปศุ
สัตว ตลอดจน กฎระเบียบ องคความรู
และเทคโนโลยีในการปฏบัิติงานดานปศุ
สัตว 

87 
(50.6) 

 
 

84 
(48.8) 

2 
(1.2) 

- - 4.52 0.51 ดีมาก 

3. ผูเขารวมอบรมเขาใจ ปรัชญา 
แนวคิดหลักการปฏิบัติของศาสตร
พระราชา 

91 
(52.9) 

78 
(45.3) 

3 
(1.7) 

- - 4.51 0.53 ดีมาก 

4. ผูเขารวมอบรมมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับนโยบาย ยุทธศาสตรตางๆ ท่ี
สําคัญตอการปฏิบัติงาน 

87 
(50.6) 

83 
(48.3) 

2 
(1.2) 

- - 4.49 0.52 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.52 ดีมาก 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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จากตารางท่ี 2 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการ ในภาพรวมอยูใน
ระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.52 คะแนน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูเขารวมโครงการฯมีความคิดเห็น
ตอวัตถุประสงคโครงการอยูในระดับดีมากทุกขอ เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามลําดับ ดังนี้             
1) ผูเขารวมอบรมเขาใจกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมภายใตการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานการณโลก 
ยุคใหม คะแนนเฉลี่ย 4.54คะแนน 2) ผูเขารวมอบรมเขาใจภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนท่ีสําคัญของ
กรมปศุสัตว ตลอดจน กฎระเบียบ องคความรูและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานดานปศุสัตว คะแนนเฉลี่ย 4.52
คะแนน 3) ผูเขารวมอบรมเขาใจ ปรัชญา แนวคิดหลักการปฏิบัติของศาสตรพระราชา คะแนนเฉลี่ย 4.51
คะแนน และ 4) ผูเขารวมอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย ยุทธศาสตรตางๆ ท่ีสําคัญตอการ
ปฏิบัติงาน คะแนนเฉลี่ย 4.49 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2  
 

หัวขอ3 ระดับความคิดเห็นของผูเขารวมโครงการฯตอดานการจัดการหลักสูตร 
ตาราง 3 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอดาน
การบริหารจัดการหลักสูตร 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

ความ 
หมาย 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

1. ขอบเขตเน้ือหาท่ีฝกอบรมในแตละ
หัวขอครบถวนตามท่ีหลักสตูรกําหนด 

86 
(50) 

80 
(46.5) 

6 
(3.5) 

- - 4.47 0.56 ดีมาก 

2. การจดัลําดับเน้ือหาการฝกอบรมมี
ความเหมาะสม 

79 
(45.9) 

87 
(50.6) 

4 
(2.3) 

2 
(1.2) 

- 4.41 0.60 ดีมาก 

3. กิจกรรมการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฎี
และปฏิบัติมีความเหมาะสม 

73 
(42.4) 

84 
(48.8) 

12 
(7.0) 

2 
(1.2) 

1 
(0.6) 

4.31 0.71 ดีมาก 

4. ระยะเวลาในการอบรมแตละ
เน้ือหาวิชาเหมาะสม 

71 
(41.3) 

87 
(50.6) 

10 
(5.8) 

3 
(1.7) 

1 
(0.6) 

4.30 0.70 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.37 ดีมาก 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการและการจัดการหลักสูตรโดยรวม คะแนนเฉลี่ย 4.45 ดีมาก 

จากตารางท่ี3 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯตอการจัดการหลักสูตร ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก คะแนน
เฉลี่ย 4.37 และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูเขารวมโครงการฯมีความคิดเห็นตอการจัดการหลักสูตร อยู
ในระดับดีมากทุกขอ เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามลําดับ ดังนี้ 1) ขอบเขตเนื้อหาท่ี
ฝกอบรมในแตละหัวขอครบถวนตามท่ีหลักสูตรกําหนด คะแนนเฉลี่ย 4.47คะแนน 2) การจัดลําดับเนื้อหา
การฝกอบรมมีความเหมาะสม คะแนนเฉลี่ย 4.41คะแนน 3) กิจกรรมการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติมี
ความเหมาะสม คะแนนเฉลี่ย 4.31คะแนน และ 4) ระยะเวลาในการอบรมแตละเนื้อหาวิชาเหมาะสม 
คะแนนเฉลี่ย 4.30 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3 
 สรุปการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการและการจัดการหลักสูตรโดยรวม คะแนนเฉลี่ย 4.45 อยูในระดับดีมาก 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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หัวขอ4 ระดับความคิดเห็นของผูเขารวมโครงการฯตอดานการบริหารจัดการโครงการ 
ตาราง 4 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอดาน
การบริหารจัดการโครงการ 
 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

ความ 
หมาย 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

จํานวน
(รอยละ) 

1. ท่ีพักสะอาด สะดวกสบาย 116 
(67.4) 

51 
(29.7) 

5 
(2.9) 

- - 4.72 0.53 ดีมาก 

2. หองฝกอบรมมีขนาดหองและจาํนวน
หองเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนผูเขา
ฝกอบรมและกิจกรรมการฝกอบรม 

105 
(61.0) 

65 
(37.8) 

2 
(1.2) 

- - 4.60 0.51 ดีมาก 

3. การใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถาม 
อํานวยสะดวกของเจาหนาท่ี 

101 
(58.8) 

66 
(38.4) 

4 
(2.3) 

1 
(0.6) 

- 4.55 0.57 ดีมาก 

4. ความพรอมของอุปกรณ
โสตทัศนูปกรณ 

98 
(57.0) 

70 
(40.7) 

3 
(1.7) 

1 
(0.6) 

- 4.54 0.56 ดีมาก 

5. สถานท่ีฝกอบรม / ดูงาน โดยรวมมี
ความเหมาะสมเอ้ือตอการเรียนรู 

96 
(55.8) 

63 
(36.6) 

12 
(7.0) 

1 
(0.6) 

- 4.48 0.65 ดีมาก 

6.อาหาร เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม 55 
(32.0) 

95 
(55.2) 

18 
(10.5) 

2 
(1.2) 

2 
(1.2) 

4.16 0.74 ด ี

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.51 ดีมาก 
 

จากตารางท่ี 4 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอดานการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม อยูในระดับ          
ดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.51 คะแนน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีความคิดเห็นตอ
ดานการบริหารจัดการโครงการ ระดับดีมากและระดับดี โดยมีความคิดเห็นในระดับดีมาก 5 ขอ โดยเรียง
ตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 1) ท่ีพักสะอาด สะดวกสบายคะแนนเฉลี่ย 4.72 
คะแนน  2) หองฝกอบรมมีขนาดหองและจํานวนหองเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนผูเขาฝกอบรมและกิจกรรม
การฝกอบรม คะแนนเฉลี่ย 4.60 คะแนน 3) การใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถาม อํานวยสะดวกของ
เจาหนาท่ีคะแนนเฉลี่ย 4.55 คะแนน สําหรับขออาหาร เครื่องดื่ม มีความเหมาะสม อยูในระดับดี คะแนน
เฉลี่ย 4.16 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4 
 
 
 
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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หัวขอ5 ระดับความคิดเห็นของผูเขารวมโครงการฯตอวิทยากร 
ตาราง 5 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯตอวิทยากร  
หัวขอ นโยบาย และยุทธศาสตรชาติท่ีสําคัญตอการปฏิบัติงาน 
 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. หัวขอ นโยบาย และยุทธศาสตรชาติท่ีสําคัญตอการปฏิบัติงาน 

1. วิทยากรมคีุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถ ตรงตามเน้ือหา
หลักสตูร 

93 
(54.1) 

76 
(44.2) 

3 
(1.7) 

- - 
 

4.5
2 

0.53 ดีมาก 

2. วิทยากรมเีอกสารการสอน
เหมาะสม สอดคลองกับ
เน้ือหาวิชาท่ีสอน 

82 
(47.7) 

85 
(49.4) 

5 
(2.9) 

- - 4.4
7 

0.55 ดีมาก 

3. วิทยากรดาํเนินการสอนได
ตามเน้ือหาและวัตถุประสงค
ของหัวขอวิชา 

81 
(47.1) 

85 
(49.4) 

 

5 
(2.9) 

1 
(0.6) 

- 4.4
3 

0.58 ดีมาก 

4.วิทยากรมีเทคนิค วิธีการสอน 
สื่อการสอน นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

71 
(41.3) 

95 
(55.2) 

6 
(3.5) 

- - 4.3
8 

0.55 ดีมาก 

5.วิทยากรสามารถถายทอด
และสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจ
งาย ชัดเจน 

84 
(48.8) 

82 
(47.7) 

2 
(1.2) 

- - 4.3
8 

0.56 ดีมาก 

6. วิทยากรสามารถตอบคําถาม
ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
แกผูเขารับการฝกอบรมได
ชัดเจน 

68 
(39.5) 

98 
(57.0) 

6 
(3.5) 

- - 4.3
6 

0.55 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.42 ดีมาก 

 
จากตารางท่ี5 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอวิทยากร หัวขอ นโยบาย และยุทธศาสตรชาติท่ีสําคัญตอ
การปฏิบัติงาน  อยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.42 คะแนน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูเขารวม
โครงการฯ มีความคิดเห็นตอวิทยากร หัวขอดังกลาวระดับดีมากทุกขอโดยเรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปนอยจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 1) วิทยากรมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ตรงตามเนื้อหาหลักสูตร
คะแนนเฉลี่ย 4.52 คะแนน 2) วิทยากรมีเอกสารการสอนเหมาะสม สอดคลองกับเนื้อหาวิชาท่ีสอน คะแนน
เฉลี่ย 4.47 คะแนน 3) วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเนื้อหาและวัตถุประสงคของหัวขอวิชาคะแนนเฉลี่ย 
4.43 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 5 

(ตัวอยางท่ี ๒) 

71 

 



ตาราง 6 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯตอ
วิทยากร หัวขอ ปศุสัตว 4.0 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานดานการปศุสัตว 
 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

2. หัวขอ ปศุสัตว 4.0 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานดานการปศุสัตว 

1. วิทยากรมคีุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถ ตรงตามเน้ือหา
หลักสตูร 

75 
(43.6) 

96 
(55.8) 

1 
(0.6) 

- - 
 

4.4
3 

0.51 ดีมาก 

2. วิทยากรดาํเนินการสอนได
ตามเน้ือหาและวัตถุประสงค
ของหัวขอวิชา 

75 
(43.6) 

91 
(52.9) 

 

5 
(2.9) 

1 
(0.6) 

- 4.4
0 

0.58 ดีมาก 

3.วิทยากรสามารถถายทอด
และสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจ
งาย ชัดเจน 

72 
(41.9) 

94 
(54.7) 

6 
(3.5) 

- - 4.3
8 

0.56 ดีมาก 

4.วิทยากรมีเทคนิค วิธีการสอน 
สื่อการสอน นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

62 
(36.0) 

101 
(58.7) 

9 
(5.2) 

- - 4.3
1 

0.56 ดีมาก 

5. วิทยากรสามารถตอบคําถาม
ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
แกผูเขารับการฝกอบรมได
ชัดเจน 

56 
(32.6) 

106 
(61.6) 

10 
(5.8) 

- - 4.2
7 

0.56 ดีมาก 

6. วิทยากรมเีอกสารการสอน
เหมาะสม สอดคลองกับ
เน้ือหาวิชาท่ีสอน 

60 
(34.9) 

97 
(56.4) 

12 
(7.0) 

3 
(1.7) 

- 4.2
4 

0.65 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.34 ดีมาก 

 
จากตารางท่ี6 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอวิทยากร ปศุสัตว 4.0 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานดานการปศุสัตว อยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.34 คะแนน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูเขารวมโครงการฯ มีความคิดเห็นตอวิทยากร หัวขอดังกลาวระดับดีมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปนอยจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 1) วิทยากรมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ตรงตามเนื้อหา
หลักสูตรคะแนนเฉลี่ย 4.43 คะแนน 2) วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเนื้อหาและวัตถุประสงคของหัวขอ
วิชา คะแนนเฉลี่ย 4.40 คะแนน 3) วิทยากรสามารถถายทอดและสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจงาย ชัดเจน 
คะแนนเฉลี่ย 4.38 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 6 
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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ตาราง 7 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯตอ
วิทยากร หัวขอ การเรียนรูศาสตรพระราชา 
  

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

3. หัวขอ การเรียนรูศาสตรพระราชา 

1. วิทยากรมคีุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถ ตรงตามเน้ือหา
หลักสตูร 

101 
(58.7) 

68 
(39.5) 

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

- 
 

4.5
6 

0.57 ดีมาก 

2. วิทยากรดาํเนินการสอนได
ตามเน้ือหาและวัตถุประสงค
ของหัวขอวิชา 

96 
(55.8) 

73 
(42.4) 

 

2 
(1.2) 

1 
(0.6) 

- 4.5
3 

0.56 ดีมาก 

3.วิทยากรสามารถถายทอด
และสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจ
งาย ชัดเจน 

92 
(53.5) 

77 
(44.8) 

2 
(1.2) 

1 
(0.6) 

- 4.5
1 

0.55 ดีมาก 

4.วิทยากรมีเทคนิค วิธีการสอน 
สื่อการสอน นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

94 
(54.7) 

70 
(40.7) 

6 
(3.5) 

2 
(1.2) 

- 4.4
9 

0.62 ดีมาก 

5. วิทยากรมเีอกสารการสอน
เหมาะสม สอดคลองกับ
เน้ือหาวิชาท่ีสอน 

84 
(48.8) 

80 
(46.5) 

6 
(3.5) 

2 
(1.2) 

- 4.4
3 

0.62 ดีมาก 

6. วิทยากรสามารถตอบคําถาม
ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
แกผูเขารับการฝกอบรมได
ชัดเจน 

81 
(47.1) 

84 
(48.8) 

6 
(3.5) 

1 
(0.6) 

- 4.4
2 

0.59 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.49 ดีมาก 

 
จากตารางท่ี7ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอวิทยากร หัวขอ การเรียนรูศาสตรพระราชา อยูในระดับ   
ดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.49 คะแนน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีความคิดเห็น
ตอวิทยากร หัวขอดังกลาวระดับดีมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยจํานวน 3 ขอ 
ดังนี้ 1) วิทยากรมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ตรงตามเนื้อหาหลักสูตรคะแนนเฉลี่ย 4.56 คะแนน            
2) วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเนื้อหาและวัตถุประสงคของหัวขอวิชา คะแนนเฉลี่ย 4.53 คะแนน              
3) วิทยากรสามารถถายทอดและสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจงาย ชัดเจน คะแนนเฉลี่ย 4.51 คะแนน            
ดังรายละเอียดในตารางท่ี 7 
 
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 

73 

 



 
ตาราง 8 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯตอ
วิทยากร หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก(ดานมาตรฐานสินคาปศุสัตว) 
 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

4. หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก (ดานมาตรฐานสินคาปศสุัตว) 

1. วิทยากรมคีุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถ ตรงตามเน้ือหา
หลักสตูร 

42 
(24.4) 

118 
(68.6) 

10 
(5.8) 

2 
(1.2) 

- 
 

4.1
6 

0.57 ด ี

2. วิทยากรดาํเนินการสอนได
ตามเน้ือหาและวัตถุประสงค
ของหัวขอวิชา 

36 
(20.9) 

121 
(70.3) 

 

13 
(7.6) 

2 
(1.2) 

- 4.1
1 

0.56 ด ี

3. วิทยากรมเีอกสารการสอน
เหมาะสม สอดคลองกับ
เน้ือหาวิชาท่ีสอน 

35 
(20.3) 

123 
(71.5) 

12 
(7.0) 

2 
(1.2) 

- 4.1
1 

0.55 ด ี

4.วิทยากรสามารถถายทอด
และสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจ
งาย ชัดเจน 

34 
(19.8) 

120 
(69.8) 

15 
(8.7) 

2 
(1.2) 

1 
(0.6) 

4.0
7 

0.61 ดี 

5. วิทยากรสามารถตอบคําถาม
ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
แกผูเขารับการฝกอบรมได
ชัดเจน 

32 
(18.6) 

116 
(67.4) 

21 
(12.2) 

3 
(1.7) 

- 4.0
3 

0.61 ดี 

6.วิทยากรมีเทคนิค วิธีการสอน 
สื่อการสอน นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

28 
(16.3) 

121 
(70.3) 

21 
(12.2) 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

4.0
1 

0.60 ด ี

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.08 ด ี

 
จากตารางท่ี8 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอวิทยากร หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการ
ทํางานเชิงรุก(ดานมาตรฐานสินคาปศุสัตว)อยูในระดับดี คะแนนเฉลี่ย 4.08 คะแนน และเม่ือพิจารณาเปน 
รายขอ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีความคิดเห็นตอวิทยากร หัวขอดังกลาวระดับดีทุกขอ โดยเรียงตามลําดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 1) วิทยากรมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ตรงตามเนื้อหา
หลักสูตรคะแนนเฉลี่ย 4.16 คะแนน 2) วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเนื้อหาและวัตถุประสงคของหัวขอวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 4.11 คะแนน 3) วิทยากรมีเอกสารการสอนเหมาะสม สอดคลองกับเนื้อหาวิชาท่ีสอนคะแนน
เฉลี่ย 4.11 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 8 
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 

74 

 



 
ตาราง 9 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯตอ
วิทยากร หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก (ดานสุขภาพสัตว)  
 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

4. หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก (ดานสุขภาพสตัว) 

1. วิทยากรมคีุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถ ตรงตามเน้ือหา
หลักสตูร 

61 
(35.5) 

107 
(62.2) 

3 
(1.7) 

1 
(0.6) 

- 
 

4.3
3 

0.53 ดีมาก 

2. วิทยากรดาํเนินการสอนได
ตามเน้ือหาและวัตถุประสงค
ของหัวขอวิชา 

59 
(34.3) 

108 
(62.8) 

 

4 
(2.3) 

1 
(0.6) 

- 4.3
1 

0.54 ดีมาก 

3.วิทยากรสามารถถายทอด
และสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจ
งาย ชัดเจน 

47 
(27.3) 

118 
(68.6) 

6 
(3.5) 

1 
(0.6) 

- 4.2
3 

0.53 ดีมาก 

4. วิทยากรสามารถตอบคําถาม
ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
แกผูเขารับการฝกอบรมได
ชัดเจน 

46 
(26.7) 

120 
(69.8) 

3 
(1.7) 

3 
(1.7) 

- 4.2
2 

0.55 ดีมาก 

5.วิทยากรมีเทคนิค วิธีการสอน 
สื่อการสอน นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

48 
(27.9) 

113 
(65.7) 

10 
(5.8) 

1 
(0.6) 

- 4.2
1 

0.56 ดีมาก 

6. วิทยากรมเีอกสารการสอน
เหมาะสม สอดคลองกับ
เน้ือหาวิชาท่ีสอน 

50 
(29.1) 

111 
(64.5) 

8 
(4.7) 

3 
(1.7) 

- 4.2
1 

0.60 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.25 ดีมาก 
 

จากตารางท่ี9 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอวิทยากร หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการ
ทํางานเชิงรุก(ดานสุขภาพสัตว)อยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.25 คะแนน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีความคิดเห็นตอวิทยากร หัวขอดังกลาวระดับดีมากทุกขอ โดยเรียงตามลําดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 1) วิทยากรมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ตรงตาม
เนื้อหาหลักสูตรคะแนนเฉลี่ย 4.33 คะแนน 2) วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเนื้อหาและวัตถุประสงคของ
หัวขอวิชา คะแนนเฉลี่ย 4.31 คะแนน 3) วิทยากรสามารถถายทอดและสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจงาย 
ชัดเจนคะแนนเฉลี่ย 4.23 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 9 
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 

75 

 



 
ตาราง 10 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯตอ
วิทยากร หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก (ดานผลิตและสงเสริมการปศุสัตว)  
 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

4. หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก (ดานผลิตและสงเสริมการปศสุัตว) 

1. วิทยากรดาํเนินการสอนได
ตามเน้ือหาและวัตถุประสงค
ของหัวขอวิชา 

60 
(34.9) 

104 
(60.5) 

 

6 
(3.5) 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

4.2
8 

0.61 ดีมาก 

2. วิทยากรมคีุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถ ตรงตามเน้ือหา
หลักสตูร 

54 
(32.6) 

111 
(64.5) 

6 
(3.5) 

1 
(0.6) 

- 
 

4.2
7 

0.55 ดีมาก 

3.วิทยากรสามารถถายทอด
และสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจ
งาย ชัดเจน 

60 
(34.9) 

105 
(61.0) 

7 
(4.1) 

3 
(1.7) 

- 4.2
7 

0.62 ดีมาก 

4. วิทยากรสามารถตอบคําถาม
ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
แกผูเขารับการฝกอบรมได
ชัดเจน 

46 
(26.7) 

111 
(64.5) 

12 
(7.0) 

3 
(1.7) 

- 4.1
6 

0.61 ดีมาก 

5.วิทยากรมีเทคนิค วิธีการสอน 
สื่อการสอน นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

45 
(26.2) 

110 
(64.0) 

16 
(9.3) 

1 
(0.6) 

- 4.1
6 

0.59 ดีมาก 

6. วิทยากรมเีอกสารการสอน
เหมาะสม สอดคลองกับ
เน้ือหาวิชาท่ีสอน 

56 
(32.6) 

92 
(53.5) 

20 
(11.6) 

2 
(1.2) 

2 
(1.2) 

4.1
5 

0.75 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.22 ดีมาก 

 
จากตารางท่ี10 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอวิทยากร หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการ
ทํางานเชิงรุก(ดานผลิตและสงเสริมการปศุสัตว)อยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.22 คะแนน และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีความคิดเห็นตอวิทยากร หัวขอดังกลาวระดับดีมากทุกขอ 
โดยเรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 1) วิทยากรดําเนินการสอนไดตามเนื้อหา
และวัตถุประสงคของหัวขอวิชาคะแนนเฉลี่ย 4.28 คะแนน 2) วิทยากรมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ 
ตรงตามเนื้อหาหลักสูตรคะแนนเฉลี่ย 4.27 คะแนน 3) วิทยากรสามารถถายทอดและสื่อสารไดนาสนใจ 
เขาใจงาย ชัดเจนคะแนนเฉลี่ย 4.27 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 10 

(ตัวอยางท่ี ๒) 

76 

 



ตาราง 11 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯตอ
วิทยากร หัวขอ การสรางสรรคนวัตกรรมภายใตการบริหารการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม 
 

 
ความคิดเห็น 

 

เห็นดวย
อยางย่ิง 
 

เห็นดวย 
 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางย่ิง 

 

X  

 
S.D. 

 
ความหมาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

5. หัวขอ การสรางสรรคนวัตกรรมภายใตการบริหารการเปลีย่นแปลงโลกยุคใหม 

1. วิทยากรมคีุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถ ตรงตามเน้ือหา
หลักสตูร 

118 
(68.6) 

53 
(30.8) 

1 
(0.6) 

- - 
 

4.6
8 

0.48 ดีมาก 

2.วิทยากรสามารถถายทอด
และสื่อสารไดนาสนใจ เขาใจ
งาย ชัดเจน 

95 
(55.2) 

74 
(48.3) 

3 
(1.7) 

- - 4.5
3 

0.53 ดีมาก 

4.วิทยากรมีเทคนิค วิธีการสอน 
สื่อการสอน นาสนใจ ไมนาเบ่ือ 

94 
(54.7) 

76 
(44.2) 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

- 4.5
3 

0.54 ดีมาก 

3. วิทยากรสามารถตอบคําถาม
ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
แกผูเขารับการฝกอบรมได
ชัดเจน 

88 
(51.2) 

83 
(48.3) 

1 
(0.6) 

- - 4.5
1 

0.51 ดีมาก 

5. วิทยากรมเีอกสารการสอน
เหมาะสม สอดคลองกับ
เน้ือหาวิชาท่ีสอน 

91 
(52.9) 

75 
(43.6) 

6 
(3.5) 

- - 4.4
9 

0.57 ดีมาก 

6. วิทยากรดาํเนินการสอนได
ตามเน้ือหาและวัตถุประสงค
ของหัวขอวิชา 

85 
(49.4) 

82 
(47.7) 

 

5 
(2.9) 

- - 4.4
7 

0.55 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.54 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยวิทยากรท้ัง 7 หัวขอรวม 4.33 ดีมาก 

 
จากตารางท่ี11 ความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอวิทยากร หัวขอ การสรางสรรคนวัตกรรมภายใตการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหมอยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.54 คะแนน และเม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ผูเขารวมโครงการฯ มีความคิดเห็นตอวิทยากร หัวขอดังกลาวระดับดีมากทุกขอ โดยเรียง
ตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 1) วิทยากรมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ตรง
ตามเนื้อหาหลักสูตรคะแนนเฉลี่ย 4.68 คะแนน 2) วิทยากรสามารถถายทอดและสื่อสารไดนาสนใจ               

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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เขาใจงาย ชัดเจน คะแนนเฉลี่ย 4.53 คะแนน และ 3) วิทยากรมีเทคนิค วิธีการสอน สื่อการสอน นาสนใจ  
ไมนาเบื่อ คะแนนเฉลี่ย 4.53 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 11  
 
 สรุปความคิดเห็นผูเขารวมโครงการฯ ตอวิทยากรโดยรวมท้ังหมดในโครงการฝกอบรมหลักสูตร 
“การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสูการเปน Smart Officer”รุนท่ี 1 
(อําเภอตนแบบดานการปศุสัตว)  อยูในระดับดีมาก คาเฉลี่ย 4.33 คะแนนเฉลี่ยสูงสุด 4.54 คะแนน 
คะแนนเฉลี่ยต่ําสุด 4.08 คะแนน โดยวิทยากร หัวขอ การสรางสรรคนวัตกรรมภายใตการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงโลกยุคใหมมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.54 คะแนน รองลงมาคือ 
วิทยากร หัวขอ การเรียนรูศาสตรพระราชา คะแนนเฉลี่ย 4.49 คะแนน และวิทยากรในหัวขออ่ืนๆ มี
คะแนนเฉลี่ยอยูในระดับดีมาก ยกเวน วิทยากร หัวขอ ภารกิจและแนวทางการขับเคลื่อนการทํางานเชิงรุก 
(ดานมาตรฐานสินคาปศุสัตว) คะแนนเฉลี่ย 4.08 คะแนน อยูในระดับดี  

 

  สวนท่ี 2  การประเมินการเรียนรู 
  2.1 การทดสอบความรูหลังการฝกอบรม 

การประเมินการเรียนรูหลังการฝกอบรม ใชแบบทดสอบความรูหลังการฝกอบรม จํานวน 10 ขอ 
ลักษณะคําถามเปนแบบเลือกตอบ ถูก-ผิด  

ตารางที่ 12 จํานวน รอยละ คาเฉลี ่ยคะแนนการทดสอบความรู หลังการฝกอบรมของผู เขารวม
โครงการฯ 

คะแนนผลการทดสอบ จํานวน รอยละ 
ไมผานเกณฑต่ํากวา รอยละ 60 (0-5 คะแนน) 0 0 
ผานเกณฑดี ระหวางรอยละ 60 – 89 (6-8 คะแนน) 27 15.7 
ผานเกณฑระดับดีมาก ระหวางรอยละ 90 – 100 (9-10 
คะแนน) 

145 84.3 

คะแนนเต็ม 10 คะแนน Min = 6 Max = 10 X = 9.01 S.D = 0.77 

 
จากตารางท่ี 12 ผูเขารับการอบรมท้ังสิ้น 178 คนสงแบบทดสอบกลับมาจํานวน 172 คน ผลการ

วิเคราะหมีดังนี้ ผูเขาอบรมรอยละ 100 ผานเกณฑทดสอบความรูโดยผูเขาอบรมรอยละ 84.3 มีคะแนน 
การทดสอบผานเกณฑระดับดีมาก และผานเกณฑระดับดีรอยละ 15.7 โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวม 9.01 คะแนน  
คะแนนสูงสุด 10 คะแนน และคะแนนต่ําสุด 6 คะแนน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 12 

 
 2.2 บทสรุปการนําเสนอผลงานท่ีไดจากการระดมความคิดเห็นกลุม 
 การแบงกลุมฝกปฏิบัติออกเปน 9 กลุมตามพ้ืนท่ีเขต โดยใหแตละกลุมระดมความคิดเห็นและ
นําเสนอ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เชิงนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนตามเปาหมายของปศุสัตวอําเภอตน
แบบอยางนอยกลุมละ 1 เรื่อง และวิทยากรใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ประกอบดวย 
 2.2.1 สรุปผลจากการฝกปฏิบัติ (Workshop)ระดมความคิดเห็น และการนําเสนอ พรอม
ขอเสนอแนะจากวิทยากร 
 2.2.2 สรุปขอเสนอแนะสูการปฏิบัติ 

78 

 



ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 2.2.1 สรุปผลจากการฝกปฏิบัติ (Workshop)ระดมความคิดเห็นและการนําเสนอพรอม
ขอเสนอแนะจากวิทยากร 
 ผูเขารวมอบรมรวมกันระดมความคิดเห็น และนําเสนอแผนงาน โครงการ กิจกรรมเชิงนวัตกรรม ท้ัง 
9 กลุม ดังหัวขอตอไปนี้ 
 กลุมท่ี 1 : โครงการแกไขปญหาสัตวท่ีประสบภัยพิบัติ (อุทกภัย) 

 กลุมท่ี 2 : โครงการ การเฝาระวังโรคเชิงรุกโดยใช CCTV 

 กลุมท่ี 3 : สงเสริมการเลี้ยงโค-กระบือโดยประณีต 

 กลุมท่ี 4 : โครงการ อาสาปศุสัตว 4.0 

 กลุมท่ี 5 : ระบบไอทีคุมคา เพ่ือปศุสัตวครบวงจร 

 กลุมท่ี 6 : 6.1 สเปยวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

  : 6.2 พัฒนา Application ตนแบบเพ่ือ “การจัดการดานปศุสัตว 4.0” 

 กลุมท่ี 7 : Rabies วัคซีนปองกันพิษสุนัขบาแบบเค้ียว 

 กลุมท่ี 8 : โรงเรือนแบบนอคดาวนสําหรับปรับระบบการเลี้ยงไกพ้ืนเมืองในเกษตรกรรายยอย GFM 

 กลุมท่ี 9 : แผนปฏิบัติการควบคุมโรคไขหวัดนกกรณีฉุกเฉิน  
 

 กลุมท่ี 1: โครงการแกไขปญหาสัตวท่ีประสบภัยพิบัติ (อุทกภัย) 
 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 

 1. ใช Google Map กําหนดพิกัดเปาหมายและเก็บขอมูลชวยเหลือเกษตรกรไดทุกดานอยางแมนยํา

และเชื่อมโยงกับฐานขอมูลการข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวของกรมปศุสัตว เพ่ือลัดข้ันตอนในการรายงาน

แบบเกา 

 2. ใชอากาศยานไรคนขับ (โดรน) ในการปฏิบัติการใหความชวยเหลือและอพยพเคลื่อนยายสัตวใน

จุดเกิดภัยพิบัติ เขาตรงพ้ืนท่ีเปาหมายตามพิกัดท่ีกําหนด เพ่ือวางแผนบริหารจัดการในการอพยพสัตวไปยังจุด

อพยพสัตว 

 3. ใชเรือทองแบนขนาดใหญชวยเหลือในการขนยายสัตวท่ีประสบภัย 

  วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
1. ควรคํานึงถึงงบประมาณของการใชโดรน สมรรถนะของโดรนวาสามารถทําไดถึงระดับใดตองให

เหมาะสมกับภารกิจ 

2. นวัตกรรมควรคํานึงถึงการลดตนทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ และผลผลิต 

 3. ท่ีเสนอเปนการทํางานเชิงรับเปนการแกปญหาปลายทางควรทํางานในเชิงรุกมากกวา เชน การใช

โดรนสํารวจพ้ืนท่ีอพยพกอนเกิดภัยภิบัติ หาพ้ืนท่ีเหมาะสมในการเลี้ยงสัตว 

 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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 สรุป 
 เรื่องงบประมาณในการใชโดรนตองใชเปนจํานวนมาก อาจไมคุมคากับผลผลิตงานท่ีไดรับ ตองคิด  
ตอยอดหาแนวทางเพ่ิมเติม 

 
 กลุมท่ี 2 : โครงการการเฝาระวังโรคเชิงรุกโดยใช CCTV 
 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 

 1. ใชการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือขอขอมูลกลอง CCTV เพ่ือนํามาดูการเคลื่อนยายสัตว
แบบ Real Time สามารถตรวจสอบเสนทางการเคลื่อนยายจากตนทางไปยังปลายทางวาตรงตามเสนทางท่ี
ระบุไวในใบเคลื่อนยาย 
 2. นําระบบ CCTV เชื่อมโยงเขากับระบบการเคลื่อนยายสัตว e-movement 

 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
 1. การประสานงานขอภาพ CCTV จากหนวยงานอ่ืนอาจทําไดยาก อีกท้ังความพรอมของกลอง 
CCTV ท่ีใชอยูในบัจจุบันยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
 2. แนะนําใหคํานึงถึงระบบอ่ืนท่ีสามารถใชทดแทนไดและท่ีหนวยงายตนเองสามารถควบคุมได 
 3. แนะนําใหใชระบบ GPS (Tracking)ในการติดตามการเคลื่อนยายสัตว 
 สรุป 
 การใชระบบ GPS ท่ีติดตั้งในรถ สามารถใชในการติดตามการเคลื่อนยายอาจเห็นผลมากกวา ซ่ึง
ระบบ GPS สามารถใชงานไดครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
 
 กลุมท่ี 3 : สงเสริมการเลี้ยงโค-กระบือโดยประณีต 
 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 

 1. ถายทอดความรู เรื่องการเลี้ยงสัตว ความรูดานพ้ืนท่ี ความสามารถและกําลังในการเลี้ยง ให
เกษตรกร กอนเขาสูการเลี้ยงสัตว 
 2. จัดหาพ้ืนท่ีสําหรับการปลูกพืชอาหารท่ีเหมาะสมควบคูกับการวิจัยปรับปรุงเชิงคุณภาพอาหารสัตว 
 3. คัดเลือกพันธุสัตวในการเลี้ยง ตามตลาดตองการ ตองมีความรูความเขาใจความตองการของตลาด 
 4. การสื่อสารขอมูล เทคโนโลยี และตัวแปรท่ีนอกเหนือการควบคุม ผู เลี้ยงสัตวตองทันตอ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
 1. ควรใชประโยชนจากพ้ืนท่ีท่ีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน การเลี้ยงสัตวแบบคอนโด สิ่งท่ีคิด
เปนไปไดทุกอยางใหลงมือทํา 
 สรุป 
 เปนโครงการท่ีสามารถทําไดเลย เนื่องจากเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูมาใชในการดําเนินงานแตควร
จะเพ่ิมการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี มาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ  
 
 
 
 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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 กลุมท่ี 4 : โครงการ อาสาปศุสัตว 4.0 
 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1. เนนการสรางอาสาปศุสตัวโดยใชกระบวนการการมีสวนรวม มีการสรางเครือขายชมรมอาสาปศุสัตว 
สรางครอบครัวอาสาปศุสัตว ตั้งกองทุนชวยเหลือ การจัดตั้งกลุม Line อาสาปศุสัตว 
 2. มีการพัฒนาอบรมความรูอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหเปน Smart Farmer 
 3. มีการสรางเอกลักษณใหกับอาสาปศุสัตว เชน การทําเสื้อ หมวก กระเปาอุปกรณ 
 4. มีแอปพริเคชั่น ระบบทะเบียนผูเลี้ยงสัตว ในการข้ึนทะเบียนเกษตรกรและปรับปรุงขอมูลให
เปนบัจจุบนั 
 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
 1. แนะนําเรื่องการสรางแรงจูงใจในการเปนอาสาปศุสัตว 
 2. แนะนําใหใช G-Chat ซ่ึงเปนแอปพลิเคชั่นท่ีสรางข้ึนมาสื่อสารภายในหนวยงานภาครัฐ เพ่ือความ
ปลอดภัยของขอมูล 
 สรุป 
 ควรใชแอปพลิเคชั่น Line มากกวาเนื่องจากทุกคนคุนเคย และใชอยูในปจจุบัน 
 
 กลุมท่ี 5 : ระบบไอทีคุมคา เพ่ือปศุสัตวครบวงจร 
 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1. จัดทํา Data Center เพ่ือเปนการรวบรวมขอมูล เชน ฐานขอมูลของเกษตรกร โดยใหเกษตรกร
ทําการแจงผานทางแอปพลิเคชั่น Line, ขอมูลดานภูมิสารสนเทศ , ขอมูลดานตลาด เปนตน 
 2. มีการใชระบบติดตามสัตว เชน ธนาคารโค-กระบือ โดยการฝงระบบติดตามในสัตว และเชื่อมโยง
ขอมูลเขาไปใน Data Center 
 3. ขอมูลในระบบ Data Center ทุกคนสามารถเขาถึงได นําไปใชประโยชนไดตอไป 
 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
 1. ตองแนะนําสรางความเขาใจเรื่องเก่ียวกับการแจงขอมูล การใชขอมูล ใหผูเก่ียวของทราบ 
 2. ตองมีการบริหารจัดการขอมูลจํานวนมาก มีการกลั่นกรองขอมูลท่ีถูกตองกอนนําไปใชจริง 
 3. การเขาถึงขอมูลตองงาย ใชไดจริง มีการเก็บรักษาขอมูล และมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนบัจจุบัน
อยางสมํ่าเสมอ   
 สรุป 

เปนโครงการท่ีสามารถทําไดจริง แตควรมีการคัดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชงานไดจริงเทานั้นท่ีจะ
นําเขาใน Data Center  
 
 กลุมท่ี 6 : 6.1 สเปยวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1. ทําการศึกษา วิเคราะห วิจัย การผลิตสเปยวัคซีนโรคปากและเทาเปอย ท่ีสามารถดูดซึมผานทาง 
ตา จมูก ปากของโค - กระบือ 
 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
 1. แนะนําวาการพัฒนายาใหเปนแบบสเปยพน สามารถเปนไปได แตตองใชเวลาในการคนควา วิจัย
และพัฒนา 

(ตัวอยางท่ี ๒) 

81 

 



 2. การพัฒนาสเปยวัคซีนโรคปากและเทาเปอยอาจตองใชการพัฒนาในระดับสูงและใชเวลานาน  
 สรุป 

สามารถทําได วิทยากรสามารถชวยคิดเพ่ือตอยอด สามารถประสานความรวมมือกันตอไป(ทาง
สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติเคยดําเนินการทําสเปยท่ีใชสําหรับคน) 
 กลุมท่ี 6 : 6.2 พัฒนา Application ตนแบบเพ่ือ “การจัดการดานปศุสัตว 4.0” 
 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1. ดําเนินการพัฒนา Application ท่ีใหเจาหนาท่ีสามารถใหคําแนะนําประชาชน เกษตกรในการ
ดูแลรักษาอาการสัตวปวยเบื้องตนตามอาการไดจากสถานการณจริงไดรวดเร็วผานทาง Application 
 2. มีชองทางใหเกษตรกรแจงขอรับบริการในดานอ่ืนๆ กับเจาหนาท่ีโดยตรง 
 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 

  1. แนะนําวามี Application : ITAM ท่ีเก่ียวของกับขอมูลสุนัขและแมวท่ีวิทยากรดําเนินการแลว 
สามารถเขาไปศึกษาได 
 2. เปนโครงการท่ีสามารถเกิดข้ึนไดจริง เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานสามารถทํางานได
รวดเร็วข้ึน  
 สรุป 
 วิทยากรสามารถชวยเหลือใหคําปรึกษาในการพัฒนา Application ท่ีมีอยูแลวเพ่ิมเติมตามท่ีกรม    
ปศุสัตวตองการได สามารถประสานความรวมมือกับวิทยากรตอไป (สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ) 

 
 กลุมท่ี 7 : Rabies วัคซีนปองกันพิษสุนัขบาแบบเคี้ยว 
 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1. ดําเนินการพัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาใหเปนแบบชนิดเม็ด โดยการโปรยใหสุนัขและแมว
จรจัดกิน เพ่ือเปนการเพ่ิมเปอรเซ็นของจํานวนสุนัขแมวท่ีไดรับวัคซีน    
 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
 1. สามารถทําได แตตองคํานึงถึงวิธีการใหวัคซีนจะท่ัวถึงครอบคลุมหรือไม 
 2. เปนเทคโนโลยีของตางประเทศ ตองคํานึงถึงงบประมาณท่ีตองใช 
 สรุป 
 การพัฒนาวัคซีนปองกันพิษสุนัขบาแบบเม็ดตองมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาอาจตองใชเทคโนโลยีข้ัน
สูง และใชเวลา 
 กลุมท่ี 8 โรงเรือนแบบนอคดาวนสําหรับปรับระบบการเล้ียงไกพ้ืนเมืองในเกษตรกรรายยอย GFM 

 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1. ดําเนินการออกแบบโรงเรือนนอคดาวนใหเปนมาตรฐาน รูปแบบเดียวกัน กําหนดขนาดให
เหมาะสมกับจํานวนสัตวท่ีเลี้ยงสามารถเคลื่อนยายไดสะดวก สามารถลอยน้ําไดกรณีเกิดอุทกภัย 
 2. มีการอบรมใหความรู สรางความเขาใจใหเกษตรกรรายยอยในการเลี้ยงสัตวปกใหเขาสูมาตรฐาน GFM 
 3. ประชาสัมพันธ สรางแรงจูงใจใหเกษตรกรรายยอยเปลี่ยนรูปแบบการเลี้ยงแบบหลังบานใหเลี้ยง
โรงเรือนแบบนอคดาวน โดยใหเกษตรกรมีสวนรวมในการออกคาใชจายในการสรางโรงเรือนรวมกับกรมปศุสัตว 
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 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
  1. กรมปศุสัตวตองรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของในการออกแบบ และสรางโรงเรือนนอคดาวน ใหใช

ประโยชนไดตรงตามความตองการและไดมาตรฐาน 
 สรุป 
 เปนโครงการท่ีสามารถเกิดข้ึนไดจริง สามารถใชเปนมาตรฐานในการเลี้ยงไกในรายยอยไดตอง
รวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ศึกษา วิจัย พัฒนาตอไป 
 
 กลุมท่ี 9 แผนปฏิบัติการควบคุมโรคไขหวัดนกกรณีฉุกเฉิน 

 แนวทาง / วิธีการ / ข้ันตอนการดําเนินการ 
ประชุม หารือ เพ่ือดําเนินการสรางกลุมไลนของเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวปกในพ้ืนท่ีโดยมีสมาชิกในกลุม

ไลน ประกอบดวย เจาหนาท่ีปศุสัตว เจาหนาท่ีสาธารณสุข อสม. , อาสาปศุสัตว เพ่ือใหกลุมสมาชิกผูเลี้ยง
สัตวปกในพ้ืนท่ีไดแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสารระหวางกันและเจาหนาท่ีได ทราบขอมูลและสถานการณไขหวัด
นกไดอยางรวดเร็ว 
 วิทยากรใหขอเสนอแนะ 
 1. เปนการทํางานท่ีดีเนื่องจากมีการทํางานบูรณาการณในหลายหนวยงาน 

2. ควรมีการจัดการความรู KM เพ่ือเปนคลังความรูใหทุกคน 

3. สามารถดําเนินการไดทันทีเพราะเปนการใชเทคโนโลยีท่ีมีอยู 

4. ถาเปนเรื่องเรงดวนสําคัญ ควรมีการสื่อสารในชองทางอ่ืนดวย 

สรุป 

 เปนโครงการท่ีสามารถเกิดข้ึนไดทันที เพราะเปนการใชแอปพลิเคชั่น Line ท่ีคนสวนมากใชงานได
จริงสะดวกในการติดตอ 
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 2.2.2 สรุปขอเสนอแนะสูการปฏิบัติ 

 ผูจัดไดสรุปเพ่ือเสนอแนะในการนําผลจากการฝกปฏิบัติไปสูการลงมือปฏิบัติจริง โดยแบงเปน 2 
ประเด็น ดังนี้ 

1.) โครงการท่ีสามารถ วางแผนดําเนินการพัฒนาไดทันที 
2.) โครงการท่ีตองมีการศึกษา คนควา วิจัยพัฒนา เพ่ิมเติม 

 1.) โครงการท่ีสามารถ วางแผนดําเนินการพัฒนาไดทันที ไดแก  
กลุมท่ี 2 :โครงการ การเฝาระวังโรคเชิงรุกโดยใช CCTV 
กลุมท่ี 3 : สงเสริมการเลี้ยงโค-กระบือโดยประณีต 

 กลุมท่ี 4 :โครงการ อาสาปศุสัตว 4.0 
 กลุมท่ี 5 :ระบบไอทีคุมคา เพ่ือปศุสัตวครบวงจร 
 กลุมท่ี 9 :แผนปฏิบัติการควบคุมโรคไขหวัดนกกรณีฉุกเฉิน 
 ขอเสนอแนะ 
 โครงการเหลานี้ ตองนําไปสูการปฏิบัติ นวัตกรรมจะไมเกิด ถาไมมีการปฏิบัติ นวัตกรรมไมไดสําเร็จ
ทุกโครงการ นวัตกรรมจะสําเร็จไดตองผานความลมเหลวมากอนตองผานการพัฒนาปรับปรุง เรียนรูสิ่งท่ี
ผิดพลาดนํามาใชประโยชนในการทดลองทําครั้งตอไป ดังนั้น ผูเก่ียวของควรนําแนวคิดเชิงนวัตกรรมท่ีได
นําเสนอไปสานตอทอลองปฏิบัติใหเกิดผลจริง 

 2). โครงการท่ีตองมีการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาเพ่ิมเติม  ไดแก 
กลุมท่ี 6 : 6.1 สเปยวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
 : 6.2 พัฒนา Application ตนแบบเพ่ือ “การจัดการดานปศุสัตว 4.0” 
ขอเสนอแนะ 
ท้ัง 2 โครงการสามารถประสานความรวมมือเพ่ือตอยอดเพ่ิมเติมได โดยใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ประสานความรวมมือกับสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ ตอไป 

 กลุมท่ี 7 : Rabies วัคซีนปองกันพิษสุนัขบาแบบเค้ียว 
ขอเสนอแนะ 
กรมปศุสัตวโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินโครงการศึกษาวิจัยตอไป 

 กลุมท่ี 8 :โรงเรือนแบบนอคดาวนสําหรับปรับระบบการเลี้ยงไกพ้ืนเมืองในเกษตรกรรายยอย GFM 
ขอเสนอแนะ 
กรมปศุสัตวสรางความรวมมือกับสวนราชการอ่ืนในการศึกษา วิจัย พัฒนา ตามความตองการของ

กรมปศุสัตว 

 

(ตัวอยางท่ี ๒) 
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๕.3 การบันทึกขอมูลการรายงานแผน-ผลการพัฒนาบุคลากร 

กรมปศุสัตวประจําป 
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หนวยงานรายงานการประเมินผลโครงการ/หลักสูตรฝกอบรมใหผูมีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติ

ทราบตามข้ันตอนเรียบรอยแลว ใหคณะทํางานประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงานทุกหนวยงาน 

ดําเนินการบันทึกขอมูลการประเมินผลโครงการฝกอบรม ตามแบบฟอรมแผน-ผลการอบรม 1 และ 1.1   

ทุกครั้งใหครบถวนทุกโครงการใหเปนปจจุบัน เพ่ือเก็บเปนฐานขอมูลของหนวยงานตลอดไป และใชในการ

รายงานผลการดําเนินงานฝกอบรมของหนวยงานประจําปงบประมาณทุกสิ้นป ดังตัวอยางรายงานตาม

แบบฟอรมแผน - ผลการอบรม 1 และ 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.3 การบันทึกขอมูลการรายงานแผน-ผลการพัฒนาบุคลากรกรมปศสุัตวประจําป 
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(ตัวอยาง แบบฟอรมแผน-ผลการอบรม 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3. บันทึกขอมูล 

การประเมินผลโครงการ      

แตละดาน 

2. บันทึกขอมูลผลการจัด

ฝกอบรม พรอมแบบฟอรม

แผน-ผลการอบรม 1.1 

1. บันทึกขอมูลแผนการจัด

ฝกอบรมหลังจากไดรับการ

อนุมัติโครงการ 
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(ตัวอยาง แบบฟอรมแผน-ผลการอบรม 1.1) 
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๖. การตรวจประเมินใหคะแนนตามเกณฑประกันคุณภาพ                

การฝกอบรมกรมปศุสัตว 
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ประกอบดวยข้ันตอนดําเนินการ 2 ข้ันตอน คือ 

๖.๑ การตรวจประเมินใหคะแนนตามหลักเกณฑประกันคุณภาพฯ 
คณะทํางานการประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงานเปนผูพิจารณาตรวจประเมิน

ใหคะแนนการดําเนินการตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ตามแบบฟอรมการตรวจประเมิน
การประกันคุณภาพการฝกอบรมของหนวยงาน (แบบฟอรมประกันคุณภาพ ๑) ประกอบดวย ๖ มาตรฐาน  
๗ ตัวชี้วัด โดยโครงการ/หลักสูตรท่ีถือวาผานเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว จะตองมี
คะแนนตั้งแตรอยละ ๙๐ ข้ึนไป คือ ตองไดคะแนนไมนอยกวา ๙๐ คะแนนจากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน        
ในแตละโครงการ/หลักสูตร และใหผูบังคับบัญชาระดับหนวยงาน ลงนามรับรองการตรวจประเมินภายใน
หนวยงานแลวเก็บหลักฐานไวท่ีหนวยงาน  

  

 ตาราง : คะแนนตัวชี้วัดของมาตรฐานการดําเนินงานตามหลักเกณฑประกันคุณภาพการฝกอบรม กรมปศุสัตว 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 
คะแนน
(เต็ม) 

1 การกําหนดหลักสูตรและจัดทํา
โครงการฝกอบรม 

1.1 การกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม 20 
1.2 การจัดทําโครงการฝกอบรม 20 

2 การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 2.1 การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 10 
3 การกําหนดเทคนิควิธีการฝกอบรม 3.1 การกําหนดเทคนิควิธีการฝกอบรม 10 
4 การกําหนดและคัดเลือกผูเขาอบรม 4.1 การกําหนดและคัดเลือกผูเขาอบรม 10 
5 การกําหนดสถานท่ีฝกอบรม 5.1 การกําหนดสถานท่ีฝกอบรม 10 
6 การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 6.1 กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการฝกอบรม 20 
  100 

 

๖.๒ การบันทึกขอมูลการตรวจประเมินคุณภาพฯ 
คณะทํางานประกันคุณภาพการฝกอบรมภายในหนวยงาน บันทึกขอมูลการใหคะแนน

การตรวจประเมินคุณภาพฯ ของหนวยงานทุกครั้งทันทีใหเปนปจจุบัน ในแบบฟอรมการอบรม ๑ เพ่ือเก็บ
เปนฐานขอมูลของหนวยงานตลอดไป และใชในการรายงานผลการดําเนินงานฝกอบรม ตามหลักเกณฑ
ประกันคุณภาพการฝกอบรมของหนวยงานประจําปงบประมาณทุกสิ้นปตอไป ดังตัวอยางแบบฟอรม
ประกันคุณภาพ ๑ และการบันทึกขอมูลคะแนนการตรวจประเมินการใหคะแนนตามหลักเกณฑประกัน
คุณภาพการฝกอบรมในการตรวจประเมินฯ ในแบบฟอรมแผน-ผลการอบรม ๑ 

 

 

 

 

 

6. การตรวจประเมินการใหคะแนนตามหลักเกณฑประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 
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แบบฟอรมประกันคุณภาพ ๑ 
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บันทึกขอมูล 

คะแนนตรวจประเมิน

คุณภาพการฝกอบรม 
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-  ตัวอยางการรายงานตามแบบฟอรมแผน - ผลการอบรม ๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗. การรายงานผลการดําเนินงานจัดฝกอบรม ตามหลักเกณฑประกัน

คุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว ประจําปงบประมาณ 
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กองการเจาหนาท่ีในฐานะฝายเลขาฯ จะแจงทุกหนวยงาน รายงานผลการดําเนินงานจัดฝกอบรม 

(บุคลากรภายใน) ทุกสิ้นปงบประมาณตามแบบฟอรมรายงานท่ีกําหนด เพ่ือ กกจ.จะไดสรุปรวบรวมผลการ

ดําเนินงานจัดฝกอบรมในภาพรวมของกรมปศุสัตว และใชรายงานหนวยงานตางๆ ในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

สําหรับการรายงานผลการดําเนินงานจัดฝกอบรมประจําปงบประมาณ ตามหลักเกณฑประกัน

คุณภาพการฝกอบรม       กรมปศุสัตว กกจ.จะสรุปรวบรวมรายงานของทุกหนวยงาน ตามแบบฟอรม   

แผน - ผลการอบรม 1 โดยหนวยงานตาง ๆ ดําเนินการ ดังนี้ 

๑. หนวยงานสวนกลางทุกหนวยงานจัดทํารายงานแผน-ผลการอบรม 1 ใหถูกตอง ครบถวน สง

มายัง กกจ. ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

๒. หนวยงานสวนกลางท่ีตั้งอยูในสวนภูมิภาค และหนวยงานสวนภูมิภาค (สนง.ปศจ.) จัดทํา

รายงานแผน-ผลการอบรม 1 สงให ปศข. โดยรวบรวมขอมูลท้ังของ ปศข. ของหนวยงาน

สวนกลางท่ีตั้งอยูในสวนภูมิภาค (ศูนย / สถานี / ดาน) และของหนวยงานสวนภูมิภาค 

(สํานักงาน ปศจ.) เพ่ือสรุปรวบรวมจัดทําแผน-ผลการอบรม ๑ ของทุกหนวยงานใหถูกตอง 

ครบถวน สงมายัง กกจ. ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

๓. กกจ. ดําเนินการรวบรวมภาพรวมท้ังหมด สรุปรายงานเสนอกรมฯ ทราบ 

โดยบันทึกขอมูลใหถูกตองครบถวน สมบูรณ ตามความเปนจริงเพ่ือใชรายงานในสวนตางๆ ท่ี

เก่ียวของตอไป ดังตัวอยางการบันทึกขอมูลการรายงานตามแบบฟอรมแผน – ผลการอบรม ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗. การรายงานผลการดําเนินงานจัดฝกอบรมตามหลักเกณฑประกนัคุณภาพการฝกอบรม 
    กรมปศุสัตวประจําปงบประมาณ 
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3. ประเมิน

พฤติกรรม

2.
1ท

ดส
อบ

คว
าม

รู้

2.
2 

ผล
งา

น
ห

รือ

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติ/
อื�น

ๆ

3.
1ก

าร
ป

ระ
ยุก

ต์ใ
ช้

ป
ระ

โย
ชน

์

2 288 8 714,000 869,490 207 79 8 0 1,493,110 x ระดับ x ระดับ x ระดับ ผ่านร้อยละ ผ่านร้อยละ ผ่านร้อยละ

1
โครงการอบรมหลักสูตร 

"การเปนขาราชการที่ดี" 

รุนที่ 34

ขาราชการ

บรรจุใหม

ของกรมปศุ

สัตว

1 108 5 714000 60,400 45 61 5 39
6-10 พ.ย.60

731,380 วัตถุประสงคให

พิมพในชอง

เดียวกันทั้งหมด

4.75 ดีมาก 4.62 ดีมาก 4.53 ดีมาก 100 100

100 100

2

การพัฒนาขีด

ความสามารถบุคลากร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานสูการเปน 

Smart Officer (อําเภอ 

ตนแบบดานการปศุสัตว)

ปศอ.

ตนแบบ,

หัวหนากลุม

ยุทธฯ,

หัวหนาสวน

ยุทธฯ และ

จนท.

โครงการ

อําเภอ

ตนแบบ

1 ### 3  - 809,090 ### 18 3 25 6-8

 

ธ.ค.

 60

 761,730  - ผูเขาอบรมเขาใจนโยบาย

ยุทธศาสตร ปรัชญาแนวคิด

หลักการปฏิบัติของศาสตร

พระราชา ภารกิจ กฎระเบียบ

 เทคโนโลยีการปฏิบัติงาน

ดานปศุสัตว กระบวนการคิด

เชิงนวัตกรรม

 - สามารถแลกเปลี่ยน

ประสบการณการแกไข

ปญหาและสรางสรรคผลงาน

ั

4.48 ดีมาก 4.57 ดีมาก 4.33 ดีมาก 100 100

100 100

หมายเหต ุ 1.จํานวนของกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง ผู้เข้ารับการอบรมเท่านั�น

               ไม่รวมคณะทํางาน/ที�ปรึกษา/ผู้สังเกตการณ์ หรือเรียกเป็นอย่างอื�น

                    2. งบประมาณที�ปรับเปลี�ยน/จากเงินอื�น หมายถึง งบประมาณนอกเหนือจากที�หน่วยงาน

แผน-ผลการอบรม ๑

4.กรุณารายงานให้ถูกต้องครบถ้วน เพื�อความสมบุณร์ของรายงาน

ผู้รวบรวมและจัดทําข้อมูล ชื�อ/สกุล.........................................................

ตําแหน่ง..................................................................................................

ผู้กํากับดูแล ชื�อ/สกุล ..............................................................................

(ตําแหน่ง)ผู้อํานวยการ/ปศข. .................................................................

การรายงานแผน-ผลการพัฒนาบุคลากรของกรมปศุสุตว์ ประจําปี 2560

แผน-ผลโครงการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/ดูงานการพัฒนาข้าราชการกรมปศุสัตว์ประจําปีงบประมาณ  2560

ผล
ลัพ

ธ์ห
รือ

กา
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ลุว

ัตถ
ุป

ระ
ส

งค
์
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ท
ี�

ผลการประเมินโครงการฝึกอบรม

 ง
บ

ป
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มา
ณ
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ี�ได
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มแ
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ี
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ณ
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ี�ป

รับ
เป

ลี�ย
น

/จ
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3. การรายงานให้จําแนกหลักสูตรเป็น 7 ด้าน ตามที�กระทรวงเกษตรฯกําหนด

สรุปผลการประเมินโครงการฝึกอบรมและการตรวจประเมินคุณภาพการ

ดําเนินการตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมของกรมปศุสัตว์
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๘.๑ โครงรางคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานการประกันคุณภาพการ

ฝกอบรม (ภายในหนวยงาน) 

๘.๒ คําส่ังแตงต้ังคณะอนุกรรมการการประกันคุณภาพการฝกอบรม 

กรมปศุสัตว ประจําป ๒๕๖0 

๘.๓ วิธีการคํานวณหาคาเฉลี่ย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘. เบ็ดเตล็ด 
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คําสั่ง……………………………………………………………….. 

ท่ี        / ๒๕....... 
เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานการประกันคุณภาพการฝกอบรม..............................................       

    
  ตามท่ีกรมปศุสัตวไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของกระบวนการจัดฝกอบรม ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีมี

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีสําคัญ ตั้งแตการกําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรมการกําหนดความสามารถหรือ
สมรรถนะท่ีจําเปนในการฝกอบรม การสรางและพัฒนาหลักสูตร การดําเนินการฝกอบรม และการประเมินติดตามผลการ
ฝกอบรม ซ่ึงเม่ือไดกําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรมมาแลว การดําเนินงานจัดฝกอบรมเพ่ือใหไดคุณภาพ
บรรลุวัตถุประสงคโครงการจําเปนตองมีการดําเนินงานอยางเปนระบบกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
นอกจากนี้ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA (หมวด ๕) ไดระบุเรื่อง เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐระดับพ้ืนฐาน รหัส HR ๔ โดยกําหนดแนวทางดําเนินการคือสวนราชการตองมีระบบการประกันคุณภาพของการ
ฝกอบรม รวมถึงการประเมินประสิทธิผลและความคุมคาของการพัฒนา/ฝกอบรมบุคลากร  

ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการจัดฝกอบรมของกรมปศุสัตวเปนมาตรฐานเดียวกันและใช
เปนหลักในการประกันคุณภาพการฝกอบรมใหเกิดประสิทธิผล ความคุมคาและความเชื่อม่ันในระบบการจัด
ฝกอบรมของกรมปศุสัตว ท่ีไดมาตรฐาน  จึงขอแตงต้ังคณะทํางานการประกันคุณภาพการฝกอบรม
................................ ประกอบดวย (จํานวนคณะทํางานปรับเปลีย่นตามความเหมาะสม แตไมต่ํากวา ๓ คน ตามคําสั่งนี้) 

๑. ...............ชื่อ-สกุล  ตําแหนง......................................................ประธานคณะทํางาน 
๒. ...............ชื่อ-สกุล  ตําแหนง......................................................คณะทํางาน 
๓. ...............ชื่อ-สกุล  ตําแหนง....................................................คณะทํางานและเลขานุการ 

  โดยคณะทํางานการประกันคุณภาพการฝกอบรม............................................มีหนาท่ีดังนี้ 
๑. สื่อสารประชาสัมพันธหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตวให

บุคลากรและผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรมรับทราบและเกิดความเขาใจท่ีถูกตองตรงกัน 
๒. พิจารณา กํากับ ดูแลการดําเนินงาน โครงการฝกอบรมและใหขอเสนอแนะ ปรับปรุง

แกไข เพ่ือใหการดําเนินการฝกอบรมถูกตองตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมของกรมปศุสัตว 
๓. ประเมินคุณภาพการฝกอบรมของหนวยงานตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการ

ฝกอบรมกรมปศุสัตว 
๔. รายงานผลการตรวจประเมินตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมเสนอ

อธิบดีกรมปศุสัตวหรือผูหรือมีอํานาจอนุมัติ 
๕. ปฏิบัติงานอ่ืนๆท่ีไดรับมอบหมาย 

   สั่ง ณ วันท่ี         เดือน            พ.ศ. ๒๕....                          
                 (................................................) 

                                 หัวหนาหนวยงาน 

ช่ือหนวยงาน 

ช่ือหนวยงาน 

ช่ือหนวยงาน 

ช่ือหนวยงาน 

๘.๑ โครงรางคําส่ังแตงตั้งคณะทํางานการประกันคุณภาพการฝกอบรม(ภายในหนวยงาน) 
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คําสั่งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว 

ท่ี        / ๒๕60 

เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

    

กรมปศุสัตวไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของกระบวนการจัดฝกอบรม ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีมีข้ันตอน

การดําเนินงานท่ีสําคัญ ตั้งแตการกําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรม การกําหนดความสามารถ

หรือสมรรถนะท่ีจําเปนในการฝกอบรม การสรางและพัฒนาหลักสูตร การดําเนินการฝกอบรม และการ

ประเมินติดตามผลการฝกอบรม ซ่ึงเม่ือไดกําหนดความตองการจําเปนในการฝกอบรมมาแลว การ

ดําเนินงานจัดฝกอบรมเพ่ือใหไดคุณภาพบรรลุวัตถุประสงคโครงการจําเปนตองมีการดําเนินงานอยางเปน

ระบบกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

PMQA (หมวด ๕) ไดระบุเรื่อง เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน รหัส HR ๔ โดย

กําหนดแนวทางดําเนินการไว คือ สวนราชการตองมีระบบการประกันคุณภาพของการฝกอบรม รวมถึงการ

ประเมินประสิทธิผลและความคุมคาของการพัฒนา/ฝกอบรมบุคลากร  

ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการจัดฝกอบรมของกรมปศุสัตวเปนมาตรฐานเดียวกันและใชเปน

หลักในการประกันคุณภาพการฝกอบรมใหเกิดประสิทธิผล ความคุมคาและความเชื่อม่ันในระบบการจัด

ฝกอบรมของกรมปศุสัตวท่ีไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับองคกร อาศัยอํานาจตามขอ ๕ ของคําสั่งกรม

ปศุสัตว ท่ี ๗๙/๒๕๕๓ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว ลงวันท่ี ๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๓ อธิบดีกรมปศุสัตวจึงไดออกคําสั่งไว ดังตอไปนี้  

ขอ ๑  ใหยกเลิกคําสั่งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว ท่ี ๒/๒๕๕8 เรื่อง 

แตงตั้งคณะอนุกรรมการการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว ลงวันท่ี ๒0 พฤศจิกายน ๒๕๕8 

ขอ ๒  แตง ต้ังคณะอนุกรรมการการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 

ประกอบดวย  

(๑) นายวีรชาติ... 

๘.๒ คําส่ังแตงตั้งคณะอนุกรรมการการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว ประจําป ๒๕๖๑ 
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-๒- 
 

(๑) 
 

นายวีรชาติ เข่ือนรัตน         รองอธิบดีกรมปศุสัตว                       ประธาน 
คณะอนุกรรมการ 

(๒) นายสมเกียรติ กรอบแกว กลุมพัฒนาระบบบริหาร อนุกรรมการ 
(๓) นางสาวธารารัตน มูลิกา กลุมตรวจสอบภายใน อนุกรรมการ 
(๔) นายวุฒิพงษ อินทรธรรม กลุมพัฒนาวิชาการปศุสัตว อนุกรรมการ  
(๕) นางสาวรติกร สิทธิสิน กองคลัง อนุกรรมการ 
(๖) นางภัทรวรรณ ล่ําด ี กองการเจาหนาท่ี อนุกรรมการ 
(๗) นางสาวกัลยา ฦาชา กองแผนงาน อนุกรรมการ 
(๘) นายวรฉัตร วิรัชลาภ สํานักกฎหมาย อนุกรรมการ 
(๙) นายปยวิทย ธรรมบุตร ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
อนุกรรมการ 

(๑๐) นางมนกานติ์ จิระธันห    สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาต ิ อนุกรรมการ 
(๑๑) นางสาวอิสราภรณ  

ชัยมะโน 
สํานักงานเลขานุการกรม อนุกรรมการ 

(๑๒) นางนพวรรณ บัวมีธูป สํานักควบคุม ปองกันและ 
บําบัดโรคสัตว 

อนุกรรมการ 
 

(๑๓) นางสาวบุณิกา จุลละโพธ ิ สํานักพัฒนาระบบและ 
รับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 

อนุกรรมการ 
 

(๑๔) นายชัยวุฒิ วิสุทธ ิ สํานักตรวจสอบคุณภาพ 
สินคาปศุสัตว 

อนุกรรมการ 

(๑๕) นางกมลทิพย ธัญพิมล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อนุกรรมการ 
(๑๖) นายวิษณุ ไพศาลรุงพนา สํานักเทคโนโลยีชีวภาพ 

การผลิตปศุสัตว 
อนุกรรมการ 

(17) นายอานุภาพ เส็งสาย สํานักพัฒนาอาหารสัตว อนุกรรมการ 
(๑๘) นางสาวดรุณี โสภา สํานักพัฒนาพันธุสัตว อนุกรรมการ 
(๑๙) นางพรรณี ทะนันชัย กองสงเสริมและพัฒนา 

การปศุสัตว 
อนุกรรมการ 

(๒๐) นายวัลลภ ตัณฑพันธุกุล กองสารวัตรและกักกัน อนุกรรมการ 
(๒๑) นางรัชนี เทพบุตร กองงานพระราชดําริและ   

กิจกรรมพิเศษ 
อนุกรรมการ 
 

(๒๒) นายเธียรชัย อนงครักษ กองความรวมมือดาน 
การปศุสัตวระหวางประเทศ 

อนุกรรมการ 
 

(๒๓) นางสาวสายญาติ สินนาค กองควบคุมอาหารและยาสัตว อนุกรรมการ 
(24) นายบุญรอด พัฒนไพศาล สํานักงานปศุสัตวพ้ืนท่ี

กรุงเทพมหานคร 
 

อนุกรรมการ 
 
(๑) นายวีรชาติ... 
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-๓- 
 

 

(๒๕) นางสุกัญญา วิเชียรกร สํานักงานปศุสัตวเขต 1 อนุกรรมการ 
 

(๒๖) นางเดือนเพ็ญ  
ธัญญะวานิช 

สํานักงานปศุสัตวเขต 2 อนุกรรมการ 

(27) นายวชิระ เสือบัว สํานักงานปศุสัตวเขต 3 อนุกรรมการ 
(๒๘) นางสาวพัชรนันท  

จิระวัฒนภิญโญ 
สํานักงานปศุสัตวเขต 4 อนุกรรมการ 

(๒๙) นางสาวอมรรัตน  
วรรณโชติ 

สํานักงานปศุสัตวเขต 5 อนุกรรมการ 

(๓๐) นางสาวโชติมา  
ประเสริฐสินเจรญิ 

สํานักงานปศุสัตวเขต 6 อนุกรรมการ 

(31) นางสุภา เสาวสวย สํานักงานปศุสัตวเขต 7 อนุกรรมการ 
(32) นางสาววิภาวี ศรีเจริญ สํานักงานปศุสัตวเขต 8 อนุกรรมการ 
(33) นายอัครเดช รัตนวิไล สํานักงานปศุสัตวเขต 9 อนุกรรมการ 
(34) นายพนม มีศิริพันธุ ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี เลขานุการและ

อนุกรรมการ 
(35) นางสาวปรารถนา  

พลายมาศ 
กองการเจาหนาท่ี ผูช วย เลขานุการ

และอนุกรรมการ 
(36) นางสาวธัญนันท สินชัย กองการเจาหนาท่ี ผูช วย เลขานุการ

และอนุกรรมการ 
(37) นายเลอสรร ศิริปาลกะ กองการเจาหนาท่ี ผูช วย เลขานุการ

และอนุกรรมการ 
ขอ 3  ใหคณะอนุกรรมการการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตวตามขอ 2 มี

อํานาจหนาท่ี ดังนี้   

๑. ทบทวนหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 
๒. ประชาสัมพันธการดําเนินการตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมกรมปศุสัตว 
๓. ควบคุม กํากับ และดูแลการดําเนินการตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการ

ฝกอบรมกรมปศุสัตวในหนวยงานท่ีสังกัด 
๔. พิจารณาและกําหนดวางแนวทางดําเนินการประกันคุณภาพการฝกอบรมของกรมปศุสัตว 

เชน พัฒนาคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ ตลอดจนสรุปผลการประกันคุณภาพการฝกอบรม เปนตน 

๕. ปฏิบัติงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
      

    สั่ง ณ วันท่ี           กันยายน พ.ศ. ๒๕60 
 

 

   (นายอภัย สุทธิสังข) 
              อธิบดีกรมปศุสัตว 
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การคํานวณหาคาเฉล่ีย  
คาเฉล่ีย (Mean) หรือ เรียกวาคากลางเลขคณิต คาเฉลี่ย คามัชฌิมเลขคณิต เปนตน 
 
    สูตร  X   =   ∑x  

  n 

  เม่ือ        X         แทน       คาเฉลี่ย 

    ΣX      แทน       ผลรวมของคะแนนท้ังหมดของกลุม 
                               n         แทน   จํานวนของคนในกลุม 

ตัวอยาง    การหาคาเฉลี่ยจากแบบทดสอบ จงหาคาเฉลี่ยของคะแนนสอบวิชาสุขศึกษา 
       ของนกัเรียนจํานวน 5 คน ซ่ึงคะแนนสอบมีดังนี้ 

 
      X =           15+12+16+8+10 
           5 
    = 61 
      5 
    =       12.2 

               คาเฉลี่ยคะแนนวิชาสุขศึกษาของนักเรียนกลุมนี้เทากับ 12.2 คะแนน 
ตัวอยางการหาคาเฉลี่ย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘.๓ วิธีการคํานวณหาคาเฉล่ีย 
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นําผลรวมของคาเฉลี่ยรายขอหารจํานวนขอ 

 =  4.34+4.34+4.29+4.27+4.25+4.14+4.08+4.08+4.04+4.00 

 = 4.18 
10 

คาเฉลี่ยรวม 
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